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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2008
PHAN I

PANH GIA CHUNG TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2008

I. CAC YEU TO KHACH QUAN ANH HUONG HOAT DPONG KINH DOANH
HDBank:

Anh hudng cudc khing hoang tai chinh toan cau, lam phat va suy giam kinh té 1a diém noi
bét ctia nén kinh t& Viét Nam trong nim 2008. Véi 8 giai phap nham kém ché lam phit,
6n dinh kinh té vi mo, bao dam an sinh xa hdi va ting truong kinh té bén virng, dic biét 1a
cdc chinh sach thit chat va ndi long tién té, diéu hanh ti gid ... cia NHNN duoc tng dung
linh hoat trong tirng giai doan, lam phat kinh t& da duoc kém ché, ting truong tin dung
trong tim kiém sodt. ..

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh cua cdc T6 chirc tin dung néi chung va HDBank néi riéng
phai doi mat va gidi quyet rat nhieu khoé khan phat sinh tir cic chinh sach cia NHNN:

— Thiéu hyt von trong hoat dong kinh doanh tir chinh sich thu hdi vbn trong luu théng
cua NHNN thong qua viéc phat hanh tin phi€u bat budc va rit tién guri ctia kho bac
Nha nudc tai cidc ngan hang quoc doanh ve.

— Céc khoan chénh 1éch ky han st dung von dai hon ky han nhén von, tir nhitng nim
trude luon cé chénh 1€ch duong thi trong nam 2008 khi 1ai suat thi truong lién ngan
hang ting cao dd dan dén chénh léch 14i suat am.

— Rui ro vé 14i suat trong hoat dong tin dung do:

v Khi bién dong 1ai suit ting, HDBank phai tra chi phi huy dong cao, trong khi d6,
thu 14i cho vay ting khong nhiéu do phai diéu chinh ting dan Idi sudt cdc mén vay
dén han diéu chinh theo quy dinh va mot phﬁn HDBank thue hién chia sé voi mot
s6 khach hang ¢6 tinh hinh SXKD t6t.

v Khi i suit huy dong bién dong giam nhanh, cdc mén vay c6 1ai suét cao chua dén
han diéu chinh, khich hang van ¢6 quyén thanh Iy truéc han va HDBank cé ging
thuc hién chia sé¢ v6i mot sd khdch hang c6 tinh hinh SXKD t6t khi tién hanh giai
ngin. Bén canh d6, di1 I4i suat cho vay da giam, nhung do stic mua trén thi truong
giam, doanh nghiép khong c6 nhu cau ting von dé san xuat kinh doanh nén tdc do
tang trudng tin dung tai cic ngén hang hau hét déu giam dudi muc 30% cho phép
cua NHNN.

II. KHO KHAN VA THUAN LOI CUA HDBank:
Kho khan:

> Céc diéu kién canh tranh chua cao: Quy md vbn con nhod va mang ludi hoat dér}g
HDBank chua nhiéu, thuong hiéu HDBank tuy da dugc cai thi¢n nhung thi phan van
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con it, chua trién khai cdc hoat dong dich vu ctia ngan hang hién dai (dich vu thé, e —
banking, home — banking...) nén chua thuyét phuc dugc cic doanh nghiép 16n quan
hé¢ véi HDBank. Mori hoan thién xong core Banking nhung chua trién khai hoan tat
quan tri rui ro trén nén tang Core. Chwa c6 trung tdm dao tao ndi bd nham chuan hoa
céc tidu chuan vé nghiép vy, van hod tmg xir ndi bo va chim séc khach hang trong
giai doan phai tang trudng nhan sy thoi gian qua khi mé rong mang ludi.

> Ngudn huy dong thi truong 1 chua di dap tmg nhu cu cho vay da han ché viéc ting
truong tin dung va mo rong mang ludi.

> HDBank vira phai vuot qua song gié trudc tinh hinh lam phat va suy thodi kinh té,
dam bao hoat dong an toan va hiéu qua, vira phai thyc hién cac chién lugc phat trién
vi md, hi¢n dai hoa Ngan hang dé dap ting nhu cau phat trién lau dai va bén viing.

Thuan lgi:

> C6 uy tin trong hé thong ngan hang, nén dugc sy ung hd va hd trg tot tir cic ngan
hang ban.

» DPuoc su chi dao kip thoi va siu sat cua Hoi déng quan tri.

> DOoi ngii quan 1y cép cao c6 bé day kinh nghiém trong cong tac quéan 1y va hoat dong
ngan hang, co6 trinh d chuyén mon cao, tinh than doan keét.

> C6 su phdi hop t6t cia cac t6 chirc doan thé trong Ngan hang.

IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN TRONG NAM 2008:

1.

D¢ xuét diéu chinh cdc chi tiéu quan trj dé linh hoat cong téc diéu hanh, thich nghi véi
tinh hinh bién dong cua thi trudng

Thyc hién tang vbn diéu 18 theo ding 19 trinh da dwoc Hoi déng quan tri thdng qua dé
tang nguon trung dai han: dén cudi thang 12, von diéu 1€ dat 1.550 ti, tang 1.050 ti so
dau nam.

Hién dai hoa cong ngh¢ Ngan hang:

Dé hoan thién chuong trinh Core Banking, chinh thic dua vao st dung vao thing

5/2008 nham ting cudng cong tdc quan tri va phat trién san pham mdi trong hoat dong
kinh doanh.

Co céu lai bo may t6 chirc hoat dong tai cac don vi trong hé thdng HDBank, tiép tuc
trien khai mo hinh t6 chuc méi phu hgp véi hoat dong ciia Ngan hang hién dai va phan
mém quan 1y Core Banking. Han ché cong tic phat trién mang ludi trong 06 thang cudi
nim 2008 dé 6n dinh tinh hinh va cung ¢ noi lyc. Phat huy ngay mdt t6t hon hoat dong
cua hdi dong quan ly tai san cia HDBank nham nang cao kha nang quan tri, han ché rui
rO0.

Chuyén dbi try s chinh sang dia ¢iém 58 Nguyén Binh Chiéu, Q.3, TP.HCM, xiy dung
hinh tugng ve co s& hoat dong khang trang va tién nghi.

Tiét kiém tdi da chi phi quan 1y, han ché viéc mua sim tai san ¢ dinh ... dé tang loi
nhudn cho ngan hang. Thuc hién viéc chuyén nhugng céc tai san khong sinh 101 dé tang
thu nhiap cho HDBank.

Xay dung hanh lang phap ly cho céac hoat dong cua HDBank:

> Chuan hoa cic quy trinh dang 4p dung dé phii hop véi van hanh ctia Core Banking

> Xay dung, hoan chinh mét s6 quy trinh, quy ché lam co s& phéap 1y cho hoat dong
HDBank.



8. Ting cudng cong tic kinh doanh tién té va kinh doanh vang dé tan dung nhiing thoi co
kinh doanh tir nhitng van dong cua thi truong.

9. Theo sat dién bién thi truong tai chinh va cac chinh sich cua ngan hang Nha nudc dé kip
thoi c6 bién phap, chinh sach kinh doanh hi¢u qua:

> Diéu chinh 14i suit huy dong, cho vay theo dung quy dinh ctia NHNN, phu hop véi
mat bang 1ai suat cia cadc ngan hang trén cung dia ban, ddm bao hoat dong kinh
doanh hiéu qua.

> Thuong lugng v&i khach hang dé diéu chinh 13i suit cho vay ddi véi cac hop dong
da giao dich véi i suat cii trong thoi gian 13i sut huy dong ting cao. Pong thdi,
chi dong chia sé v6i khdch hang vay vé 1di suat khi 1di suat dang c6 xu huéng
gidm nhanh trong thdi gian cudi ndm 2008.

» Xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong chuén bj cho tai khoi dong cac chuong
trinh cho vay trén co s¢ chu trong tang truong tin dung ngan han song song véi vi¢c
can doi ngudn von, ddm bao hi¢u qua va chat lugng tin dung.

> Nang cao chit luong tin dung: thuong xuyén danh gia, xép loai doanh nghiép, thyuc
hién dung quy trinh cho vay, chu trong cong tac kiém tra (trudc, trong va sau khi cho
vay), han ché phét sinh ng xdu méi, tich cyc xu 1y cac khoan no x4u cii. Pa dang
danh muyc cho vay theo thanh phan kinh t& va nganh nghé, chu trong ting trudng tin
dung doanh nghiép vira va nho. Hoan thién quy ché, quy trinh cho vay, quy dinh vé
tai san dam bao. Xay dung quy trinh gidm sat cac khoan vay. Hoan thién quy trinh
xtr 1y no (theo ddi cac ho so vay tir lac phét sinh ng can cha y). Khoi phuc hoat dong
ctia Ban Thu hoi no dé ting nang luc khic phuc hiu qua cta cong tac tin dung.

10. Xay dung ké hoach dao tao, phat triél} ngudn nhin lyc, ning cao trinh d6 chuyén moén
v6i k¥ nang giao dich tot, nang cao chat lugng phuc vu khach hang:

> Tinh hinh tuyén dung nhan sy trong nam 2008: Téng s6 CBCNV dén 31/12/2008:
783 nguoi, tang 16,3% so dau nam.

» Dao tao nhan sy: DA thyc hi€n cong tac dao tao nghiép vu cho 600 lugt can bd cong
nhan vién, vdi 30 16p duoc to chuec.

» Hop tac vai cac truong dai hoc nhan 110 sinh vién thyc tap gém 3 dot.

11. Tao thém san phdm méi, cai tién lai cac dich vu truyén théng ciia Ngan hang nham dap
mg nhu cau da dang ciia khach hang: tiét kiém da loi, tai khoan liily tién, phat hanh 2 dot
ching chi tién gii, 2 dot tiét kiém dy thuong tring vang ... nén vao qui 04/2008,
HDBank da can ddi dugc ngudn von huy dong thi truong 1. Str dung cong cu i suat,
tang cuong cong tac tiép thi va dich vy khach hang dé ting von huy dong tir thi truong 1
nhim dam bao thanh khoan va von kinh doanh, vuot qua khung hoang rui ro do tic dong
tir nhitng bién d6i khong ludng cuia tinh hinh 14 suét.

12. Tang cuong cong tac quang ba thuong hiu: trén cac phuong tién thong tin bao chi,
truyen hinh, cac trang web quang céo vé cac hoat dong HDBank (khai truong, cac budi
18 quan trong ctia Ngin hang, c4c tin tirc trong yéu...), cac san phim méi. .

IV.NHUNG KET QUA HOAT PONG DA DAT DPUOC:

1. Céc chi tiéu kinh doanh: Trong ndm 2008, HDBank da diéu chinh ké hoach phii hop véi
tinh hinh bién dong vira qua, véi céc chi ti€u chu yéu nhu sau: Tong tai san: 12.000 ti, huy
dong von: 9.600 ti, tong du ng: 7.140 ti, lgi nhuén trude thué: 50 ti.




Két qua thuc hién céc chi tiéu:

v' Vén diéu 1¢ binh quan :1.018,40 ti

v Téng tai san : 9.558 ti, dat 79,6 % KH va 69,1% nam 2007.

v' Vén huy déng :7.772 ti, dat 81% KH va 62,4% nam 2007.

v' Téng du ng : 6.175 ti, dat 86,5% KH, 69,3% nam 2007.

v Ty 1é ng xédu : 1,93%/tong du ng.

v Ty I¢ thu phi tin dung tir HDKD: 32,6%, dat 92% KH, 75% nam 2007.

v Loi nhuin truéc thué : 80,27 ti déng, dat 160,6 % KH va 47,9% nam 2007.
v' Chi tra ¢ tirc :dat 6%.

v" ROA (thu nhip rdng so voi téng tai san binh quan) =0,59%:;

v" ROE (thu nhép rong so véi vbn tu c¢6 binh quan) =5,59%.

2. Cac hoat dong khac:

=

Hién dai héa cong nghé thong tin: Trién khai thanh cong dy 4n Core Banking, g
dung thanh cdng Symbols vao cic hoat dong nghiép vu.

Phdt trién sin phdm: trén nén tang Symbols d phat trién dugc mot sd cdc san pham
mdi, tang nang lyc cho cong tic huy dong von, nang ti 1€ von huy dong tr cac don vi
kinh té va dan cu/tong von huy dong tir 34% vao dau nam 1én 72% vao cudi nam 2008

Thuc hién tét cdc chi dgo cia NHNN: dac biét la trong cong tic dam bao thanh
khoan va du trir bat budc. Khic phuc dugc cdc khoan 16 do dau tu chénh léch ky han.

PR, qudng bd thuwong hi¢u: Quang béd logo m6i “HDBank”, xay dung hé thong nhan
dién thuong hi¢u. Két hop viéc gidi thidu san phim mdi, cic chuong trinh khuyén
méi... v6i viéc quang ba thuong hiéu HDBank, tich cuc ting tin suat xuit hién trén
cac phuong ti€n thong tin dai ching.

Co ciu té chitc, nhdn lyc: Hoan tit viéc xay dung mo hinh so db t6 chirc va tién hanh
trién khai thuc hién tdi co cau t0 chitc theo md hinh ngan hang hién dai, da nang va tiép
can voi thong 1¢ quoc te. Tuyen dung va dao tao nhan sy dé dap ung nhu cau phat trién.

Xay dung va ciing c6 hanh lang phdp ly cho cdc hoat déng ciia HDBank .

Ban hanh, diéu chinh dé hoan thién cic qui dinh, qui ché, qui trinh lam co s& phap Iy cho
hoat dong kinh doanh ctia HDBank. Pac biét 1a da khan trrong xay dung lai toan by cic
qui trinh nghiép vu dé dép tmg kip thoi viéc van hanh Symbols. Xay dung qui dinh Xép
hang tin dung ndi bd thong qua don vi trr van 1a cong ty kiém toin ERNST & YOUNG.
Phdt trién mgng lwéi: Trong nim 2008 da mo rong thém 13 diém giao dich, ning
téng s6 diém giao dich toan hé théng 1én 33 diém, nang cao nang lyc canh tranh, m&
rong thi phan hoat dong trong ca nudc.

NHUNG MAT CON HAN CHE:

Hoat dgng kinh doanh:

Do thi truong ¢6 nhitng bién dong khong luong trudc va ciing do hé qua ciia viée ting
truong néng do d6 HDBank ciing da gap nhitng khé khin nhat dinh trong viéc dam
bao thanh khoan va phét sinh nhitng khoan 15 trong kinh doanh vén khi 1di suét thi
truong bién dong vuot ngoai tim kiém sodt.



- Viéc quan ly céc don vi con chua that su sau sat dan dén phat sinh ng xu tang cao tai
mot s6 don vi (CN Lanh Binh Thing, CN Ha Noi, CN Can thd, PGD Pdng Pa ).

- Chua hoan thanh mot sb chi tiéu ké hoach dit ra.
2. Thuc hién ké hoach phat trién nim 2008:
- Chuu trién khai dwgc nghiép vu Thé.

- Cong tic mé réng mang lwéi: khong dat ké hoach dé ra do NHNN chu truong thit
chat viéc m¢ rong mang ludi hoat dong cua cac TCTD.

PHAN II
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2008

A. KET QUA KINH DOANH: (loai trir thu chi 1di diéu chuyén vbn va hoan nhép 1ai, phi

phéi thu, phai chi):
D/V: Triéu dong
Mikc ting, gidm % ting, giam T/Trong % tang, giam ti
) (4 ) 0
KH 2007 2008 trong 2008

so KH 2007 so KH 2007 KH 2007 2008 so KH 2007

Thu nhap lai

thudn 55.149 | 210.602 114.195 59.046 -96.407 | 107,1% -45,8% | 26,5% | 76,6% | 53,3% | 101,1% -30,5%

Lai/ 13 thuin
tir HD dich | 116.525 | 52.629 72.845 | -43.680 20.216 | -37,5% 38,4% | 56,0% | 19,1% 34% | -39,3% 77,5%
vu

Lii/ 16 thuin
tir kinh
doanh ngoai
héi

21.000 5.607 15.723 -5.277 10.116 | -25,1% | 180,4% | 10,1% 2,0% 73% | -27,3% 259,6%

Lai/ 18 thuin

. . 500 2.513 2.554 2.054 41 | 410,8% 1,6% 0,2% 0,9% 1,2% 396% 30,3%
tir HD khac

Thu nhép tir

15.000 3.563 9.084 -5.916 5.521 | -39.4% 155% 7,2% 1,3% 42% | -41,2% 226,9%
GV, mua CP

TONG
CONG 208.174 | 274914 214.401 6.227 -60.513 3% -22% | 100% 100% 100%
(1+2+3+4+5)

Chi phi hoat

. 125.900 | 88.482 | 131.995 | 6.095 43.513 48% | 49,2%
dong

LN thuln tir
HPKD
truéc DPRR | 82.274 | 186.432 82.406 132 | -104.026 02% | -55,8%
tin dung (A-
6)

CP d.phong
rii ro tin | 32.274 18.877 2.132 | -30.142 -16.745 | -93,4% | -88,7%
dung

Téng LN
truée thué 50.000 | 167.555 80.275 | 30.275 | -87.280 | 60,6% | -52,1%
(B-C)

Chi phi thué

TNDN 14.000 46.586 20.331 6.331 -26.255 45,2% -56,4%

L¢i nhuin
sau thué 36.000 | 120.969 59.944 | 23.944 -61.025 66,5% | -50,4%
(D-E)




1. Tong thu: 1.246,4 ti, trong d6:

- Thu lai cho vay chiém 65,6%;
- Thu phi tin dung: 32,6%;
- Thu khic (hoan nhap du phong, khic ...) chiém 1,8%.

2. Téng chi (trudc thué thu nhap doanh nghiép): 1.166,13 ti, trong d6:

- Chi nghiép vu chiém 85,1%;
- Chi quan Iy chiém 10,8%;
- Chi khéc (du phong, bao hiém tién giri, thué mon bai, gid tri gia ting...) chiém 4,1%.

3. Loi nhuin truée thué: 80,27 ti, dat 160,6% KH va 47,9% niam 2007.

B. NGUON VON & SU DUNG VON

I. NGUON VON: Tong tai san dat 9.558 ti, dat 79,6% KH, giam 31% so dau ndm. Trong
d6: von huy (jéng chiém 81,3%, von dicu 1&: 16,2%, ciac quy: 0,7%, lgi nhuan sau thué
chua phan phoi: 0,6%, tai san ng khac: 1,2%.

I

Huy dong vén: 7.772 ti dat 81% KH, giam 38% so dau nim, chiém 81,3% tong
ngudn. Trong d6: - Pa tang trudng ngudn vén thi trudng 1 mot cach 6n dinh, chi
dong gidm nhanh ngudn von thi trudng 2 khi 14i suit bi€n dong ting cao.

» Huy dgng tir don vi kinh té, tiét kiém va chimg chi tién giii: 5.602 ti, chiém 72,1%
tong von huy dong, ting 30,3% (+1.301 ti), trong do:

- Tiét kigm va chirng chi tién giri: chiém 60% (dat 3.367 ti), ting 53% (+1.173 ti).
- Don vj kinh té: chiém 40% (dat 2.234 ti), tidng 6% (+128 ti).

> Huy déng tir thi trwong lién ngdn hang: 2.170 ti, chiém 27,93% tong vén huy
dong, giam 73% (-5.984 ti).

Binh quén von huy dong dat 8.894 ti, ting 17,7% nam 2007.
> Co ciu huy dong vén:
o Theo loai tién: VND chiém 84,6%, Vang: 9,7% va Ngoai té&: 5,7%.

o Theo ky han: Khong ky han: 9,8%, C6 ky han dudi 12 thang: 66,5%, Trén 12 thang:

23,7%.

SU DUNG VON: Tong tai san dat 9.558 ti, dat 79,6% KH, giam 31% so dau nim, trong

d6 thanh khoan chiém: 6%, phuong tién hoat dong: 1,6%, tai san c6 khic: 2,6%, cic
khoan dau tu sinh 161 cao chiém 89,8 %, cu thé:

Piu tw tai chinh: 528 ti, dat 49% KH, giam 67% so dau nam (chiém 5,5% tong tai
san)..Trong do:

> D‘ﬁu tu chirng tur ¢ gia cua chinh phd va TCTD: 24{ ti, dat 35% KH, giam 83% so
dau nam (-1.182 ti) do giam chiing tir ¢ giad cua céc to chirc tin dung.

» Hun vdn, LD, mua cd phan:
- 284 ti, dat 74,8% KH, ting 79% so dau nam.

- Tong gé DN, t6 chuc tin dung HDBank g0p. vén, mua c6 phan: 14 don vi, trong
nam dau tu thém 02 don vi (VCB, Cty CP dau tu va kinh doanh vang VN), giam
02 don vi (Cty CP KCN & DC buc Hoa III - RESCO, Quy bau tu VN-BVIM).

> Du phong giam gid chirng khodn dau tu dén cudi 2008: 24,16 ti.



Kinh doanh vén trén thi trwong lién ngan hang: 1.879 ti, dat 86% KH, ting 18% so
dau nam (chiém 19,7%), chu yéu tang tien gui VND va vang.

Hoat dgng tin dung:

» Tong dw ng dén 31/12/2008: 6.175 ti, dat 86,5% KH, giam 31% so dau ndm (chiém
64,6%). Trong d6, ng xau chiém 1,93% (118,9 ti).

Binh quan du ng¢ cho vay dat 6.550 ti, tang 52% so 2007.
> Co ciu dw ng cho vay:
- VND chiém 85,38%, Vang: 9,14%, Ngoai té: 5,48%.
- Ngén han: 51,2%, Trung dai han: 48,8% (-3%).
> Duw phong riii ro tin dung dén cuéi nam 2008: 40,91 ti, trong d6:
- Du phong chung: 17,59 ti.
- Duy phong cu thé: 23,32 ti.

KET LUAN

Nim 2008, 1a nim HDBank phai cing lic d6i mat véi nhidu khé khin va thach thirc do
nhirng bién dong khong thé du dodn trudc va chua tung xay ra tai Vi¢t Nam dbi voi thi
truong Tai chinh — tién t&. D6i voi HDBank, quy md vé von va mang ludi con nho,
thuong hiéu chua c6 stc manh dang ké trén thi truong, luc lwong nhan sy quan Iy chua
ddp ung duoc day du cdc yéu cau hién dai héa va phit trién... ciing la nhiing stc ép 16n
ddi véi viee duy tri toc do phat trién cua HDBank. Do d6, viéc chéng choi lai con 16c 13
sudt, cdc chinh sdch thét chit tién té hét sirc quyét 1iét cia NHNN nhiam chin dung da lam
phit phi mé cua thi trudng, va cac yéu td bat loi khac cia tinh hinh kinh té - xa hoi dé bao
toan von va dat duoc loi nhuan nhu trén 1a két qué nhitng nd lyc khdng nging nghi cua

toan thé Hoi ddng quan tri, ban Diéu hanh va tap thé can bd cong nhan vién.

Moi kho khin, thach thirc ngan hang da vuot qua s& 13 mot bai hoc kinh nghiém va quy
béu cho tirng CB-NV, dic biét 1a Ban Diéu hanh trong qu4 trinh diéu hanh hoat dong kinh
doanh HDBank, nhim tao nén mot HDBank ngay cang 16n manh, ctimg céi va kién cudng

trong su nghiép phat trién,

Noi nhin: TONG GIAM bOC
- Hji dong qudn tri. L P
- Ban kiém sodt, kiém todn noi bo. (Pa ky va dong dau)

- Ban Tong Gidm Déc

- Mang.

- Luu (2) NGUYEN THI PHUONG THAO
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
a n Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

s 194N hang cla ban

TP. Ho Chi Minh, ngay 12 thdng 03 ndam 2009
[c¥79]

S6: 06/09/KH-TGD

KE HOACH KINH DOANH NAM 2009

Can cit dinh hwéng chién lwge phdt trién HDBank giai doan 2005 — 2010 da duwoc
Héi dong quan tri phé duyét.

Can cir két qua hoat déng kinh doanh nam 2008.
Can cur dy bdo tinh hinh Tai chinh — Ngan hang nam 2009.

I. MQT SO GIA PINH VA DU BAO TINH HINH KINH TE TRONG VA NGOAI
NUGC NAM 2009:

1. Du bdo tinh hinh kinh té Thé gi¢i va khu vye:

Khing hoang kinh té toan cau dang hoanh hanh hau hét cic nudc trén Thé Gidi.
Trong d6, nén kinh té My, khdi EU va Nhat Ban nim 2009 dang bi suy thodi, tbc do
tang truong GDP 4m tir 1-2%. Tuy nhién, dén cubi nam kha ning céc chinh sich kich
ciu cta Chinh phi céc nudc bat dau c6 tic dung, ngin chin da suy thodi va nén kinh
té dan vao 6n dinh.

Tbc @6 tang truong GDP 2009 cua Trung Qudc ciing giam dang ké chi con khoang
6%.

Khu vyc Dong Nam A nhin chung toc d6 tang truong cham lai, do xuat khau, kiéu
héi,... giam sit dang ké. Tuy nhién, ddy 12 khu vyc ning dong, nén s& c6 kha ning
phuc hdi nhanh sau khiing hoang.

2. Thuin lgi va khé khin trong nwéc:
a) Thudn lgi:

Méc du anh hudng cua khung hoang kinh té toan cu, Viét Nam van phan dau dat
muc tang truong GDP khoang 5,5%, tuy thap hon cidc nam gan ddy nhung day la muc
tdng trudng khé cao trong boi canh hién nay.

Lam phat dang dugc kim ché & mirc duéi 2 con sb.

Chinh séch kich cdu ctia Chinh phit v6i viée hd tro 13i sudt cho khach hang vay von dé
phuc vu san xuat kinh doanh 1a 4%/nam s& phat huy tdc dung, lam cho cic doanh
nghiép giam 15, nang cao ning luc canh tranh do gia thanh san pham giam. Dong thoi,
gid hang héa giam sé kich thich ting tiéu ding, tir d6 kéo theo ting dau tu.

Lai suat co ban tam thdi 6n dinh & muc 7%/nam, 14i suat huy dong ciing 6n dinh &
muc tir 8§ — 9%/nam.

Thi truong ching khoén, bat dong san c6 nhitng tin hiéu hira hen hdi phuc, kha quan
hon.
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b) Kho khan:

Nén kinh té Viét Nam da that sy hoi nhap sdu rong vao nén kinh té khu vyc va Thé
gi6i. Do d6, khong thé tranh khoi tdc dong ciia khing hoang kinh té toan clu. Viéc
phat trién cta nén kinh té Viét Nam van dang phu thudc vao sy phuc hoi kinh té cta
cic nudc nhu My, Nhat Ban, kh6i EU va Trung Qudc.

Kim ngach xut nhap khau va kiéu héi giam dang ké.

Dau tu nudc ngoai vao Viét Nam niam 2009 s& giam. Mit khéc, cic du 4n da dang ky
cling cham trién khai do khé khan cua cic cong ty me.

Tam ly tiéu ding méi 1a diéu déng lo ngai, do moi nguoi déu lo ling vé ngudn thu
nhap trong tuong lai chua biét thé ndo, nén trudc mat giam chi tiéu, tiéu ding glam
kéo theo dau tu ciing giam, ma dau tu giam thi that nghiép gia ting. Nhu vay, nén
kinh té s& di vao vong lan quén.

Nganh tai chinh — ngan hang 1a nganh bi tic dong nhiéu nhét trong giai doan hién nay.
Du no tin dyng phat trién cham, chénh léch dau ra - dau vao c6 bién d¢ ngay cang
nho. Dac bi¢t, ngdn hang phai doi mat cac khoang ng xau gia tang.

Canh tranh giita cc ngan hang ngay cang gay git. Ngoai ra, con canh tranh giita ngén
hang trong nudc voi ngan hang nudc ngoai va ngan hang 100% von nudc ngoai tai
Viét Nam.

3. Thuan lgi va khé khan ciia HDBank:
a) Thudn lgi:

La mot trong ba ngan hang ¢ phan thanh 1ap dau tién ciia ca nudc, véi bé day kinh
nghiém gan 20 nadm hoat dong.

Hoi déng quan tri luén siu sat, dua ra nhitng dinh huéng chién luge va chi dao kip
thoi moi hoat dong HDBank.

Can bo quan ly tré, nang dong nhung c6 nhiéu kinh nghiém, ¢6 ning luc va trinh d6
dap ng nhu cau phat trien HDBank.

Cong ngh¢ ngan hang 16i Core — Banking da dugc trién khai, timg budc ddp tng cho
nhu cta khach hang va yéu cau quan ly, phat trién cua HDBank.

Thuong hiéu HDBank di bét dau c6 nhidu nguoi biét dén.
Mang ludi da phat trién duoc 33 diém giao dich trén toan quéc.

San phim ngan hang, dic biét 1a cic san phim huy dong da bét dau da dang véi nhiéu
hinh thtrc, trong d6 ¢6 nhidu chuong trinh khuyén méi dép mg yéu cau ngay cang cao
cua khéch hang.

b) Kho khan:

Qui md ciia HDBank con kha khiém t6n so vi cdc ngén hang cd phan trong nudc.
Thuong hiéu HDBank van chua that sy di vao long ngudi, van con sy nham 1an véi
cdc ngan hang khic c6 t€n goi gan giong HDBank nhu Ngin hang Nha Dong bang
song Ctu Long, NH Nha Ha N¢i,... HDBank chua ¢6 mt sdn phdm chu lyc cta
riéng minh ddm bao nang luc canh tranh va d¢ quang ba thuong hi¢u ctua minh.

Mang luéi da dugc 33 diém giao dich, nhung van con khiém tén, chua phi kin cic
thanh pho 16n cua ca nude.
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Mic di dd c6 nhiéu san phim vé huy dong. Tuy nhién van con it, chua that sy da
dang va phong phid. HDBank van chua c6 thé nén chua phat trién dugc ngan hang ban
1é.

Viéc téi cu tric bo mdy t6 chtic dang trong giai doan nghién ctru trién khai. Nguon
nhin Iyc con thiéu nhiéu cdn bd quan 1y cao cép va trung gian.

Loi nhan tir tin dung van 1a chu yeu, cac nguon thu tir dich vu chiém ti trong con thr?ip
trong tong thu.

II. CAC MUC TIEU KINH DOANH CHU PAO HDBANK NAM 2009 (SO LIEU

PINH KEM):

Vén diéu 18 tang Ién dat 3.000 ti dong.
Téng tai san dat 13.500 ti dong ting 41% so nam 2008

Vén huy dong dat 11.000 ti ddng ting 42% so nim 2008, trong d6 von huy dong VND
tang 30%.

Du ng cho vay dat 7.667 ti tang 24% so nam 2008, trong d6 du ng sinh 16i VND tang
30%. Ng xau khong ché muc t6i da 1a 3% tong du no.

Thu dich vy phi tin dung chiém ti trong 35% trong tng thu.
Phit trién mang ludi: tdi thiéu dat 50 diém giao dich vao cudi nam 2009.

Loi nhufn trude thué 172 ti dong. ROE 12 6,82%, ROA 1a 1,11%. Pam bao chia c6 tic
tdi thiéu 13 5%.

III. CAC PINH HUONG KINH DOANH CHU PAO CUA HDBANK NAM 2009

1. Ting Vén diéu 1¢ va niém yét co phiéu HDBank trén san giao dich chiing khodn:

1.1.

1.2.

Tang von diéu 1¢ 1én dat 3.000 ti dong: Hién VDL dén cubi nam 2008 1a 1.550 ti dong.
Nhu vay, trong nam 2009 VDL s¢€ tang thém la 1.450 ti déng Phuong thirc phat hanh
dy kién ban cho C6 déng hién hiru, CBCNV HDBank va co dong chién lugc trong va
ngoai nuoc bang hinh thirc phét hanh thém c6 phiéu hodc chuyén tir trdi phiéu chuyén
d6i thanh c6 phiéu.

Nghién ctru xay dyng phuong dn ni€ém yét c6 phiéu HDBank trén san giao dich ching
khoan vao thoi di€ém thuén loi.

2. Tdi cdu triic by mdy hoat djng:

2.1.

2.2.

Tién hanh tai cau tric b mdy hoat d6ng theo mo hinh to chitc méi, tién gin nhiing
chuin myc qudc té ciia mot ngan hang hién dai trong giai doan hoi nhap hién nay, cdc
nghiép vu chuyén nghiép hon va dinh huéng lay yéu cau Khich hang 1am trong tdm cho
moi hoat dong, dam bao chét Iuong dich vu t6t hon, nhanh chéng an toan, nhung van
kiém sodt dugc rii ro.

Thanh 13p hoan chinh Phong, Ban nghi¢p vu theo m6 hinh t6 chirc nham thuc hién dua
HDBank thanh ngan hang da nang va mang lai hiéu qua cao thdong qua vi¢c trién khai
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thém cdc nghiép vu ngin hang m&i nhu: Kinh doanh, ngoai té, san giao dich vang, day
manh nghi¢p vu thanh todn khong dung ti€n mat, thyc hién nghi¢p vu giao dich truc
tuyén voi khach hang.

3. Trién khai ké hoach phdt trién nguon nhéin lyc:

3.1. Thanh 13p trung tdm dao tao ndi by cia HDBank

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Diép tng yéu cau dao tao bat buc cho CBCNV méi gia nhap vao HDBank nhim dam
bao tinh tuan thu va thyc hién nghiép vu dong bd. Pong thoi, tdi dao tao lai ndi bod
phong, ban nghiép vu nham ning cao nghi¢p vu cua CBCNV.

Cu cén bo quan ly khung dy kién dé dao tao chuyén sdu nhiam ddp ung ngudn nhan lyc
quén 1y cap cao trong tuong lai cho HDBank.

Trién khai chinh sich lwong, thudng phit hop véi khdi lugng, ‘chét luong tuong tng theo trach
nhiém va hi¢u qua cong viéc dugc giao trén co s¢ dp dung phan mén quan 1y nhan su.

DPam bao s6 lugng can bo quan 1y, didu hanh chi nhanh, phong giao dich s& md moi
trong ndm 2009. Thyc hién quan 1y nhin sy trén co s¢ phan mém, thay d6i chinh sich
lwong thuong phu hop voi nang lyc, trinh do va kha nang déng gép cua cd nhan dbi véi
HDBank. Ra soadt, sap xep lai nhin sy nhiam chuén bi tot cho viéc mé rong mang ludi,
tang sirc manh vé mat dbi ngoai va giam thiéu thoi gian giao dich dbi véi khich hang.

Ban hanh quy ché khen thudng va xir phat nham khuyén khich dong vién kip thoi
CBCNV thyc hién t6t, xuét sic nhiém vy dong thoi kién quyét xir Iy dbi véi CBCNV ¢
tinh vi pham quy ché, quy trinh gy thiét hai vé vat chét ciing nhu thiét hai vé& thuong
hiéu cua HDBank.

4. Phdt huy thé manh ciia hé thong cong nghé thong tin ngdn hang:

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

HDBank trién khai thanh cong dy dn phan mém Ngan hang 161 Core Banking, hién dang
tung budc phét tr1en cic san pham mai, khai thic va cung cdp thong tin tir phin mém
nay ddp ung nhu ciu quan Iy ngin hang.

Tao thuén loi hon nita cho khach hang c¢6 thé giao dich tai tat ca céc diém giao dich cua
HDBank, phat trién giao dich tryc tuyén theo yéu cau cua khach hang.

Nang cao tinh an toan va bao mat cho khach hang.

Day manh quan tri rui ro, nang cao viéc khai thdc thong tin phuc vu cho cong téc hoach
dinh chién lugc.

5. Pa dang héa sin phdm va néng cao chét lwong dich vu:

5.1

5.2.

5.3.

Phit trién nhanh vé cung cép san phim véi chat lugng phuc vu canh tranh. Dy kién phat trién
i thiéu 10 san phdm dén 20 san pham mai. Trong quy 01/2009 dy kién trién khai thanh cong
04 san pham bao gdm: V& tin dung c6 02 san pham: Thau chi trén tai khoan thanh toan, cho vay
tiéu ding; V& huy dong c6 2 san pham: Tiét kiém giri tron niém tin, san pham tiét kiém c6 ky
han it von linh hoat cic quy con lai duy kién binh quan 04 san pham/quy.

Thyc hién thanh cong san pham thé ndi dia HDBank ngay trong quy 2/2009 véi muc
tiéu khach hang ctia HDBank c6 thé thanh todn bat ky & may ATM ctia HDBank va cla
cac TCTD khac.

Trién khai E-Banking sé& gitip cho HDBank ¢6 thé manh trong canh tranh véi cdc TCTD
khéc va tang nhanh lugng khich hang quan hé.
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5.4.

Ban hanh chinh siach cham séc¢ khiach hang mdt cach hitu hi€u, linh hoat nham phat trién
bén viing moi nguén v6n 6n dinh. Déng thoi, thuc hién chinh sich “moi nhan vién NH
déu gép suc trong viéc ting truong ngudn von huy dong va cho vay nham xay dung
hinh anh HDBank ning dong ddi voi khach hang c6 giao dich”.

6. Chii trong qudn tri rii ro:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Tiép tuc xdy dyng va hoan thién cdc qui ché, qui trinh nghiép vu theo hudng “Lay
khach hang lam trong tam” nham khai thac t6i da mang cong nghé thong tin, nang cao
trinh d9 tdc nghiép cia CBCNV HDBank theo ti€u chi “Sy hai long cta khéch hang doi
voi cdc san pham dich vu la sy phat trién va thanh cdng cua HDBank™.

Cii tién quy trinh nghiép vy theo huéng phuc vu tt khach hang géi tién, vay von, thuc
hi¢n dich vu v&i HDBank voéi thoi gian gidi phong khach hang nhanh nhat.

Xay dyng hoan chinh h¢ thong chi tiéu thong ké, bdo cdo phuc vy tot cho viéc quan tri
diéu hanh va ning cao chit lugng phuc vu ddi véi khich hang.

Hoan tat viée xep hang tin dung ndi b theo ti€u chuén quoc té va theo qui dinh cua
NHNN trong quy 01/2009. Tt d6 tang trudng tin dung lanh manh theo co cau danh muc
cho vay ban hanh tirng thoi ky.

7. Phit trién hoat dpng kinh doanh mgt cich toan dién, cén doi va viing chic:

7.1.
7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Diéu chinh va hoan thién chién lugc phét trién cia HDBank

Viéc mo rong mang ludi dy kién mé méi 17 diém dé dén 31/12/2009 dat 50 diém. Trong
do, tap trung mé mai tai cac tinh thanh pho c6 muc do phét trien cao va tai Tp.HCM.

Ra sodt va danh gid lién tyuc, c6 bién phdp xir Iy kién quyét nham thu hoi ng x4u, han
ché toi da viéc phat sinh ng qua han mai.

Ban hanh chinh sach cy thé ddi véi timg khdi nghiép vu theo 16 trinh tdi cau triic mo
hinh to churc da duge HDQT thong qua. Trong d6, phén tich r6 chuong trinh hanh dong,
chi tiét nhiém vu, thoi gian thuc hién, quyén han dén timg vi tri, mdi lién hé mat thiét
giita cdc khdi nghiép vu.

Thyc hién cong tdc PR hoan chinh vé mat ddi ndi va déi ngoai nhim nang cao thuong
hiéu HDBank.

Day manh ting ngudn thu dich vy, dé ting ti trong thu nhap dich vu trong tong nguon
thu hoat dong kinh doanh, nhu cc nghiép vu: kinh doanh vén, chiét khiu chirng tir c6
gid, kinh doanh ngoai t&, vang, dau tu ching khodn, ..

7.7. T1ep tuc dau tu, gop vén vao cdc cong ty cd phan hoat dong hiéu qua co tiém ning phat

trién. Mat khac, tién hanh thanh 1ap cdc cong ty truc thudc hodc gop von thanh 1ap cic
cong ty cd phan do HDBank va cdc ¢ dong chién Iugc ciing dinh hudng véi HDBank
dé ndm quyén chi phdi nhu: cong ty chirng khodn, coéng ty quan 1y quy, cong ty bao V¢,
cong ty quan 1y va khai thdc tai san, cong ty cho thué tai chinh,... Téng von du kién
danh cho cic khoan dau tu, gép von nay khoang 40% von diéu 18.

15



IV. KIEN NGHI VOI HQI PONG QUAN TRI

1. Lua chon thoi diém thich hop dé tang vbn diéu 18 theo ddng 19 trinh, lyra chon phuong dn
tang von hop ly tranh sy xdo tron 1én vé ti I¢ s& hiru von.

2. Sém Iya chon d6i tdc chién luge trong va ngoai nwde nhim hd trg HDBank vé cong nghé,
kinh nghi¢m, von,...

3. Sém trién khai viéc tdi cdu tric b mdy to chirc. Dong thdi nhanh chong phé duyét viée
chinh, stra, b sung diéu 1¢, qui ché, qui trinh ndi bo theo md hinh t6 chirc méi, nham tao
hanh lang phdp 1y day du, cu thé, dam bao tinh an toan nhung linh hoat cho cong tic diéu
hanh.

4. Tang cuong cong tac doi ngoai trong va ngoai nudc, cung co thém cic moi quan hé lién
minh, lién két v&i cic td chure tai chinh va uy tin véi cic co quan quan ly Nha nude.

TONG GIAM POC
(Paky va déong diu)
Nguyén Thi Phwong Thio
Noi nhian
- Cdc thanh vién HPQT, BKS;
- Ban dieu hanh;
- Luu.
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DU KIEN BANG TONG KET TAI SAN NAM 2009

Dan vi: ti dong
31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009
Chi tiéu pve o » (+,-) so Chi tiéu pve - (+,-) so
du o 0 du’ % 2008 du % SO du % 2008

TAI SAN CO 9.557 | 100% | 13.500 | 100% 3.943 | TAI SAN NO' 9.557 | 100% | 13.500 | 100% 3.943

I. THANH KHOAN 578 | 6,1% 574 | 4,2% -5 | I. VON HD 7.772 | 81,3% | 11.008 | 81,5% 3.236

1. TON QuUY 135 130 -5 1. THEO LOAI TIEN 7.772 11.008 3.236

- VND TAI QUY 54 40 -14 - VND 6.577 9.155 2.578

- NGOAI TE TAI QUY 21 20 -1 - VANG 754 955 201

- VANG TAI QUY 60 70 10 - NGOAI TE 441 898 457

2. DTBB, TGTT TAI NHNN 382 238 -144 | 2. THEO THANH PHAN 7.772 11.008 3.236

- VND 358 208 -150 - TCTD 2.170 4,000 1.830

- NGOAI TE 24 31 7 - DON VI KINH TE 2.234 2.323 89

3. TGTT TAI CAC TCTD 61 205 144 - DAN cU 3.367 4.300 933

- VND 9 70 61 - PHAT HANH CCTG 385 385

- NGOAI TE 52 15 -37 | IL VDL VA CAC QUY 1.613 | 16,9% | 2.000 | 14,8% 387

- VANG 0 120 120 | III. LAI CHUA PHAN PHOI 60 | 0,6% 128 | 1,0% 68

II. PAU TU TAI CHINH 526 | 5,5% 900 | 6,7% 374 - LAT LO SAU THUE TRONG NAM 60 128 68

- TP & GTCG CUA TCTD 274 450 176 | IV. TAI SAN NO' KHAC 112 | 1,2% 364 | 2,7% 252
- HUN VON LD MUA CP 252 450 198
IIL. KD VON TREN TTLNH 1.879 | 19,7% | 3.588 | 26,6% 1.709
- VND 3.584 3.584
- NGOAI TE 3 3
- VANG 0 0
III. TONG DU NO' 6.175 | 64,6% | 7.667 | 56,8% 1.492
1. DU NQ' SINH LOT 5.972 7.438 1.466
a/ Theo loai tién 5.972 7.438 1.466
* VND 5.082 6.510 1.428
* VANG 562 565 3
* NGOAI TE 328 363 35
b/ Theo thdi gian: 5.972 7.438 1.466
* NGAN HAN 3.019 4,063 1.044
* TRUNG, DAT HAN 2.953 3.375 422
2. NQ’' QUA HAN 203 229 26
V. PHUONG TIEN HD 151 | 1,6% 520 | 3,9% 369
VI. TAI SAN CO KHAC 248 | 2,6% 252 | 1,9% 4




PHAC HOA CHI TIEU KINH DOANH NAM 2009
BPon vi: Ti déng

31/12/2008 K& hoach ndm 2009 % (+/-)
chi e $6 cudi S0 BQ $6 cudi S0 BQ Ti trong ::I Zzggg
ky ky i
Vo6n huy dong 7.772 8.790 11.008 9.275 42%

Huy ddng tir TCTD 2.170 3.971 4.000 3.030 36%

Huy ddng tir dan cu’ va TCKT 5.602 4.819 7.008 6.245 64%

VND 4.437 3.751 5.755 5.040 | 100% | 54% 30%
KKH 706 481 760 730 13,2% 7,9% 8%
Ngan han 2.219 2.054 2.990 2.573 | 52,0% | 27,7% 35%
Trung - dai han 1.512 1.216 2.005 1.737 34,8% | 18,7% 33%

Vang 754 803 755 755 | 100% 8% 0%
Ngan han 660 697 660 660 | 87,4% 7,1% 0%
Trung - dai han 94 107 95 95 12,6% 1,0% 1%

Ngoai té 411 264 498 450 | 100% 5% 21%
KKH 52 62 66 60 13,3% 0,6% 27%
Ngan han 272 179 330 300 | 66,3% 3,2% 21%
Trung - dai han 87 23 102 90 | 20,5% 0,9% 18%

31/12/2008 K& hoach nam 2009 % (+/-)
Chi tiu SEcudi | on SEcudi | ox ) KH 2009
ky S6 BQ ky S6 BQ Ti trong so 2008
Du’ ng cho vay 6.175 6.627 7.667 6.910 100% | 24,2%
Du ng trong han 5.972 6.384 7.438 6.703 97% 24,5%

Cho vay 5.506 5.658 6.938 6.229 90% 26,0%

VND 4.616 4.596 6.010 5319 | 100% | 77% 30,2%
Ngan han 2.250 1.961 3.225 2.744 53,7% 40% 43,3%
Trung - dai han 2.366 2.635 2.785 2.575 46,3% 37% 17,7%

Vang 562 581 565 565 | 100% 8% 0,5%
Ngan han 84 201 85 85 15,0% 1% 1,2%
Trung - dai han 478 381 480 480 | 85,0% 7% 0,4%

Ngoai té 327 481 363 345 | 100% 5% 11,0%
Ngan han 218 223 253 235 | 69,7% 3% 16,1%
Trung - dai han 109 257 110 110 30,3% 2% 0,7%

CV cam c6 CTCG va CK 467 726 500 474 7% 7,2%

NG qua han 203 243 229 207 3% 12,7%




DU KIEN KET QUA THU NHAP - CHI PHI NAM 2009

Pon vi: Triéu dong

CAC KHOAN THU NHAP 31/12/2008 K';o'gm So sanh CAC KHOAN CHI PHi 31/12/2008 K';o'gm So sanh
Mirc (+,-) | % (+,7) Mirc (+,-) | % (+,7)
1. Thu I3i cho vay 814.812 718.420 | (111.580) -14% | 1. Chi phi HP tin dung 973.498 696.829 | (292.171) -30%
2. Thu I3i tién giri 142.249 238.027 95.027 67% | 2. Chi phi HD dich vu 7.178 7.400 190 3%
3. Thu tir HP BT tai chinh 77.025 51.735 | (25.290) -33% | * Thanh toan & ngan quy 2.979 3.000 100 3%
* Thu 13i dtu ching khodn 63.706 28.920 (35.580) -56% | * Uy thac dai ly,tu van,HHMG 918 1.000 0 0%
* Thu 13i dtu thudng mai 13.319 22.815 10.815 81% | * Cubc buu dién & vidn thng 2.939 3.000 100 3%
4. Thu dich vu 710.201 87.074 | (72.876) -10% | * Chi khéc 341 400 (10) -3%
* TT trong nuéc & ngan quy 2.621 3.500 800 31% | 3. Chi phi HP ngoai héi 14.101 4.000 (6.500) -46%
* Thanh toan quéc t& 5.996 6.000 0 0% | 4. Chi quan Iy phuc vu KD 126.200 184.580 61.330 49%
* Pai Iy y thac 841 800 (40) 5% | * Ludng va phu cip 59.936 80.000 20.000 33%
* Kinh doanh ngoai héi 29.823 24.000 (500) 2% | * Trang phuc, BH, KPCD 8.545 9.350 3.350 39%
Kinh doanh ngoai té 17.382 7.000 (5.500) -32% | * Dao tao nghiép vu 350 1.000 650 186%
Kinh doanh véng 12.441 17.000 5.000 40% | * Qcdo,tiép thikhuy&n mai 4.536 15.360 10.360 228%
* Dich vu dia 6c 719 1.000 300 42% | * CP BHCD, VP HDQT, BKS 4.162 6.000 2.000 48%
* Nghiép vu bao 1anh 2311 5.000 2.700 117% | * Phuc vu kinh doanh 15.204 23.940 8.940 59%
* NV chiét khsu (STK, TPCP) 70.150 42.624 (19.876) -28% | * KH,stra chita TSCD,CCLD 12.703 24.300 11.800 93%
* Cho thué nha 432 450 40 9% | * BH tai san, thué tai san 17.153 21.850 4.850 28%
* Dvy khac 76.876 3.700 (56.300) -73% | * Thu& GTGT khong khau trir 3.612 2.780 (620) -17%
5. Thu bét thudng 24.927 7.301 2.251 9% | 5. Chi khac 164 200 40 24%
6. Chi thu& mén bai+TNDN 21.673 56.887 38.787 | 179%
7. Chi DPRR+BHTG 45.567 27.000 4.902 11%
Téhg céng thu nhip 1.769.214 |  1.102.521 | (112.505) -6% Téng céng chi phi 1.708.814 974.080 | (196.237) -43%
Két qua kinh doanh (L3) Két qua kinh doanh (Lai) 60.399 128.440 83.732 113%




PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2009

Bon vj tinh: triéu dong

Nam 2009
1. Lgi nhuan trudc thué 171.920
2. Thué 43.480
- Thué Thu nhap doanh nghiép (25%) 42.980
- Thué du phong 500
3. Lgi nhuén sau thué 128.440
4. Trich cac quy 29.605
4.1 Quy du phong bd sung von diéu 1& 6.422
4.2 QuY du phong tai chinh 12.202
4.3 QuY khen thudng va phc Igi 10.982
5. Quy hoat dong HPQT va TGD 4.000
6. L&i chia c6 dong (5%) 94.375
- Dy triF cd tlc 460
7. Von diéu Ié binh quan 1.887.500

Ghi cha:
- VOn diéu Ié dau nam 2008 la 1.550 ti, dau thang 04/2009 la 2.000 ti

- LN sau thué va trich 1ap cac quy
- Dy trit ¢6 tdc ndm 2008
Nhu vay tdng LN clia c§ déng ném 2007
Trong do:
LN chia cho c8 dong |3

Du trif ¢ tirc ndm 2009 3

94.835

94.835

94.375
460




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
a n Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

s 194N hang cla ban

TP. Ho Chi Minh, ngay 12 thdng 03 ndam 2009
[c¥79]

BAN KIEM SOAT

BAO CAO KET QUA THAM PINH
QUYET TOAN TAI CHINH NAM 2008 CUA BAN KIEM SOAT TRINH
PAI HQI CO PONG

Can cik vao chirc nang nhiém vy ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu 1é Ngdn
hang TMCP Phat trién nha TP Ho Chi Minh (HDBank).

Can cwr cdc Quy dinh vé ché dé ké todn tai chinh va hé théng chudn muc ké todn, kiém
todn Viét Nam.

Can cir vao tinh hinh hoat dong ciia ngdn hang, Bang can doi ké todn, Bang tong két tai

san, Bdo cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo tinh hinh cdc quy ...... dén ngay 31/12/2008.
Ban Kiém so4t xin bdo cdo trudc Pai hoi Co déng nhu sau:

L. Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh:

Ban Kiém sodt xdc nhan s6 liéu vé tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh theo Béo cdo
tai chinh cia Ngan hang 12 phan dnh trung thyuc, chinh xdc va hop 1y trén cdc sd lidu va ndi
dung Bdo cdo tai chinh cia Ngan hang di dugc Cong Ty Ernst &Young kiém todn xdc nhan
ngay 12 thang 03 nam 2009.

Viéc ghi chép s6 sich ké todn, luu trir ching tir thuc hién day du, ding ché do quy dinh

cta Nha nudc va cac quy dinh cia HDBank.
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Can d6i ké toan dén 31/12/2008.

Pon vi: ti déng

Chi tiéu S6 tién
A. TAI SAN 9.558
1. Tién mit, vang bac d4 quy 135
2. Tién guri tai Ngan hang Nha nuéc 382
3. Tién, vang giri va cho vay cac TCTD khéc 1.940
4. Chirng khoén kinh doanh 1
5. Cho vay khach hang 6.135
6. Chung khodn dau tu 250
7. G6p von dau tu dai han 253
8. Tai sdn co dinh 151
9. Tai san c6 khéc 311
B. NO PHAI TRA VA VON CHU SO HUU 9.558
1. Céc khoan ng Chinh pht va NH Nha nudc 98
2. Tién guri va vay cdc TCTD khéc 2.073
3. Tién guri ctia khich hang 4.337
4. Phét hanh gidy to c6 gid 1.265
5. Céc khoan no khac 113
6. Von va cic quy 1.672
Trong d6: - Von diéu 18 1.550
- Thang du v6n c6 phan 4
- Loi nhuan rong trong nam 60
- C4c quy Ngan hang 58

22




Két qua hoat dong kinh doanh dén 31/12/2008

DPon vi: Ti d(;ng

STT Chi tiéu S6 tién
1 Thu nhép 1ai va cac khodn thu nhép tuong tu 1.085
2 | Chi phi lai va céc khoan chi phi tuong tu 971
I | Thu nhip lai thuan 114
3 Thu tir hoat dong dich vu 80
4 Chi phi tir hoat dong dich vu 7
II | Lai thuan tir hoat dong dich vu 73
III | Lai thuan tir hoat dgng kinh doanh ngoai hoi 16
IV | Lai thuin tir mua ban ching khoan dau tw 1,7
5 Thu nhap tur hoat dong khac 1
6 | Chi phi tir hoat dong khac 0,14
V | Li thuan tir hoat dong khac 0,86
VI | Thu nhép tir gép von mua co6 phan 9
VII | Chi phi hoat dong 132
VIII | Loi nhuin thuin tir HDKD truée chi phi DPRR tin dung 82,4
IX | Chi phi du phong rii ro tin dung 2,13
X | Tong lgi nhuén truée thué 80,27
XI | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép 20,33
XII | Loi nhuin sau thué 59,94

II. Nhan xét — Panh gia:

- Nam 2008, céc hoat dong cia HDBank dd chdp hanh nghiém chinh Luat cic T chiic

tin dung, Luat lao dong, cic Quy dinh ciia Ngan hang Nha nuéc, Nghi quyét ciia Pai hoi Co

d6ng va Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;

- Céc chi tiéu tai chinh va quan tri thyc hién nam 2008:

» Tong tai san :9.558 ti dong
» Tong du no £ 6.175 ti dong
» Ti 1& no x4u : 1,93% / téng du ng

» Vén diéu 18 binh quan: 1.018,40 ti dong

» Loi nhudn trude thué : 80,27 ti dong

» Loi nhuan sau thué  : 59,94 ti dong

» ROE ( Thu nhap rong / von tu ¢6 binh quan) = 5,59%
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» ROA ( Thu nhap rong / tong tai san binh quéan) = 0,59%
» Chi tra ¢ tic : 6%/ ndm

- Thyc hién ting von diéu 1¢ ding quy dinh di dwoc Ngan hang Nha nudc phé duyét.
Trong nam 2008, von Didu 1¢ da tang tir 500 ti dong 1én 1.550 ti dong, qua trinh ting von da
tao duoc thang du von 1a 4 ti déng dem lai loi ich cho ¢ dong. Ké hoach trong nam 2009,
HDBank sé& phat hanh trai phiéu chuyén d6i dé dp tmg muc tiéu tang von diéu 1¢ va huy dong
von.

- Hién dai héa Ngan hang, trién khai thanh cong du 4n Core Banking va da chinh thirc
dua vao str dung thang 5/2008, giip tang cudng cong tic thong tin quan tri, ddp Gng cic yéu
cdu vé thong tin bdo cdo, hé thong bao mat, hé théng luu trir dit liéu du phong va dic biét
phuc vu tdt hon cho viéc phit trién céc san pham dich vu méi va xay dung cdc huéng dan
thyc hién phan mém Symbols.

- Tang cudng cong tic tiép thi, dich vu khdch hang va phat trién da dang cdc san phim
huy dong tir dan cu va cédc t6 chirc kinh té nhdam dam bao thanh khoan va ngudn vén kinh
doanh.

- Thuc hién tét cdc van ban chi dao cia Ngan hang Nha nudc.

- X4y dung hé thong nhan dién thuong hiéu va quang bd thwong hiéu trén céc phuong
tién thong tin dai ching, gioi thidu san phdm méi, cdc chuong trinh khuyén mai.

- Piéu chinh va bd sung céc quy dinh, quy trinh cho phit hop vdi viée phit trién cdc san
pham dich vy méi va 1am co s¢ phap 1y cho hoat dong kinh doanh cia HDBank.

- Thué Cong ty tu vin Ernst & Young dé xdy dung Bang chi tiéu danh gid chim diém,
xép hang tin dung nodi bo gitip cho HDBank c¢6 chinh sich quéan 1y tin dung ddi voi khach
hang dugc tot hon.

- Phat trién mang ludi, ting thém 13 diém giao dich, ning tong s6 diém giao dich trong
toan h¢ thong 1én 33 diém giao dich gom: 13 Chi nhénh va 20 Phong Giao dich va tong s6
CBCNV dén 31/12/2008 1a 783 ngudi ting 16,3% so dau nim. Ap dung chuong trinh Core
Banking, hién dai héa Ngan hang nén cdc hoat dong dich vu phuc vu khach hang nhu cho
vay, thanh todn, chuyén tién dugc dam bao an toan, chinh xdc va kip thoi tai hau hét cdc diém

giao dich.

IIL. Kién nghi:

Nim 2008, HDBank phai d6i mat voi nhiéu khé khan, bién dong khich quan cua thi
truong tai chinh tién té va cdc dinh ché tai chinh 1am anh huong dén két qua kinh doanh cia
HDBank. Theo du bdo nim 2009, Viét Nam tiép tuc gip nhiéu khé khin vé kinh té do anh

huong cua khiing hoang tai chinh toan cau, dé mo rong quy mé hoat dong va hoan thanh ké
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hoach ting von giai doan tir 2006 - 2010 thanh cong, Ban kiém sodt dd xem xét, danh gid tinh
an toan, phit hop ctia phuong 4n huy dong vén, ting von diéu 18, ké hoach kinh doanh tai
chinh tai khéa 2009 ciia Hoi ddng quén tri, Ban Diéu hanh trinh Dai hoi c¢6 dong, ciing nhu
toan bd bédo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2008.

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai Hoi ¢ dong nhat tri thong qua.

Trén day 12 nhitng ndi dung Ban Kiém sodt xin bdo cdo Dai hoi cd dong.

Kinh chdc Pai hoi thanh cong tdt dep.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Pa ky)

PANG THI QUY

Noi nhén:

- Hoi dong quan tri

- Ban Diéu hanh.

- Co dong HDBank

- Luu Ban Kiém séat

- Luu VP.HDQT.
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8th Floor, 2A-4A Ton Duc Thang Street
District 1, Ho Chi Minh City, S.R. of Vietnam
Tel: +84 8 3824 5252
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S6 tham chiéu: 60752693/13521768-bctt
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gii:  Hoi dong Quaén tri va Ban Téng Giam Déc
Ngan hang TMCP Phat trien Nha Thanh pho H6 Chi Minh

Chung tGi da kiém toan cac bao céo tai chinh cla Ng&n hang TMCP Phat trién Nha Thanh phd H6 Chi
Minh (sau day goi tét la “Ngan hang”) tai ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2008 dwoc lap vao ngay 12 thang 3 nam 2009 theo cac Chuan mirc Kiém toan Viét Nam va Hé théng
Ké toan cac Té chirc Tin dung Viét Nam ma tir d6 céc bo céo tai chinh tom tat kém theo tir trang 2
dén trang 4 da dwoc 1ap ra. Bao céo kiém toan cia chung toi dwoc lap vao ngay 12 thang 3 nam 2009
daduwaray kién 1a cac bao cao tai chinh ma tir d6 cac bao cao tai chinh tom tat dwoc lap da phan anh
trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Ngan hang vao ngay 31
théng 12 nam 2008, két qua hoat dong kinh doanh cho n&m tai chinh két thic cling ngay theo cac
Chuan mwe Ké toan Viét Nam va Hé théng Ké toan cac Té chirc Tin dung Viét Nam va tuan thi theo
cac quy dinh cla Ngan hang Nha nwéc Viet Nam va B Tai chinh ngoal trlr viéc chwa danh gla va trich
lap day d dw phéng giam gia chirng khoan dbi voi cac khodn dau tw ¢d phiéu chwa niém yét clia cac
t6 chire tin dung do Ngan hang nam git tai ngay 31 thang 12 nam 2008.

G W W oW W W W W

Y kién Kiém toan

Chung téi xin Iy y dén khoan muc gop vén, dau tw dai han khac trén cac bao cdo tai chinh dinh kem
Bao gom trong danh muc gép vén, dau tw dai han khac tai ngay 31 thang 12 n&m 2008 la mét s6 ¢
phiéu chura niém yét ctia cac t chirc tin dung khéc. Céc cd phiéu nay da b suy gidm v& mat gia trj do
su giam sut cda thj trwong chwng khoan trong nam. Tuy nhién, Ngén hang chwa tién hanh danh g|é va
trich lap day du du phong gidm gia chirng khoan déi véi cac khoan dau tw cd phiéu chwa niém yét nay
tai ngay 31 thang 12 n&m 2008 theo quy dinh clia Thong tw so 13/2006/TT-BTC do Bo Tal chinh ban
hanh ngay 27 thang 2 n&m 2006 do thiéu théng tin tin cay vé gia tri thj tru@ng clia cac cb phiéu nay va
do thiéu cac hwang dan chi tiét cua co quan chirc néng cling nhw céc qui trinh ndi b clia Ngén hang
dé xac dinh gla tri hop Iy cda cac cd phiéu nay. Do nhwng han ché vé théng tin nhu néu & trén, chung
t6i khong thé xac dinh dwoc sb tién dy phong gidm g:a chirng khoan chuwa niém yét nay, néu co, é
phan anh gia tri co thé thu hdi dwoc cla cac khoan dau tw nay tai ngay 31 thang 12 nadm 2008.

Theo y kién chung t6i, ngoai trir anh hwéng cla van d& néu trén, cac bao cdo tai chinh tom tat kem
theo da phu hop, nhat quan véi cac bao cao tai chinh ma tir d6 céc béo céo tai chinh tém tat nay
duoc lap ra va ching toi da dwa ra y kién chdp nhan tirng phan d6i voi cac bao cao tai chinh do.

Dé co thé hleu sau séc hon vé tlnh hmh tél chlnh cua Ngan héng va ket qua hoat dong klnh doanh

UNURUBUBUBUBUNURURURURU

Uy
=] ach nhiem Hteu han Ernst & Young Viét Nam
=
5 M A — , W
‘ V6 Tan Hoang Van V& Xuan Minh
=] Pho Téng Giam déc Ki&m toan vién phu trach
Kiém toan vién cong chirng Kiém todn vién céng chirng
= Sé d&ng ky: 0264/KTV S0 dang ky: 0923/KTV

T

Thanh phé Ha Chi Minh, Viét Nam
Ngay 12 thang 3 nam 2009

]

!
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Ngan hang TMCP Phéat trién Nha Thanh phé H& Chi Minh

BANG CAN DOI KE TOAN
tai ngay 31 thang 12 nam 2008

DVT: triéu déng

N&m 2008 N&m 2007
TAI SAN
Tién mat, vang 135.310 319.552
Tién gtri tai NHNN 382.124 388.351
Tién, vang givi tai cac TCTD khac 1.939.755 1.709.527
Cho vay khach hang 6.135.342 8.877.033
Cho vay khach hang 6.175.404 8.912.366
Dw phong rli ro cho vay khach hang (40.062) (35.333)
Chirng khoan dau tw 250.469 1.450.599
Chirng khoan dau tw s&n sang dé ban 30.150 30.150
Chirng khoan dau tw gitr dén ngay dao han 243.539 1.425.849
Dy phong giam gia chirng khoan dau tw (23.220) (5.400)
Gop vén, dau tw dai han 253.151 128.929
Dau tw dai han khac 254.094 128.929
Dw phong gidm gia dau tw dai han (943) -
Tai san cd dinh 150.489 66.454
Tai sén c6 dinh hitu hinh 127.569 53.452
Nguyén gia tai san co dinh 144.493 64.626
Hao mon tai san cb dinh (16.924) (11.174)
Tai san cb dinh vo hinh 22.920 13.002
Nguyén gia tai san co dinh 23.546 13.314 o ot
Hao men tai san ¢é dinh (626) 6120 [ TRacH
.
Tai san c6 khac 311.277 gs2107  Lp\ohH
Chi phi xay dwng co ban d& dang 218.043 46.912
Céac khoan 1ai, phi phai thu 67.519 208.884
Tai san thue TNDN hoan lai 410 -
Tai sén ¢6 khac 25.305 626.311
< - »
TONG TAI SAN 9.557.917 13.822.552




B N N U U e

Ngan hang TMCP Phat trién Nha Thanh phé H& Chi Minh

BANG CAN BOI KE TOAN (tiép theo)
tai ngay 31 thang 12 nam 2008

NQ PHAI TRA
Céc khoan ng Chinh phi va NHNN
Tién gi¥i ctia cac TCTD khéc
Tién givi cia khach hang
Phat hanh gidy to c6 gia
Cac khoan n¢ khac
Cac khoan 13i, phi phai trd
Céac khoan phai tra va cong no khac
Duw phong cho céc cong no tigm &n va cam két ngoai bang
TONG NQ’' PHAI TRA
VON CHU SO HIrU
Vén cd phan
Vén b phan
Thang dw vén cb phan

Quy cia TCTD .
Lei nhuan chwa phan phbi

Vén va cac quy
TONG NOQ PHAI TRA VA VON CHU SO HrU

CAC CHIi TIEU NGOAI BANG GAN DOI KE TOAN

Nghta vu no tiém &n va cac cam két dua ra

DVT: trigu déng

N&m 2008 N&m 2007
97.620 791
2.072.849 8.154.143
4.336.883 3.539.895
1.264.861 760.786
113.113 626.203
80.395 133.742
31.862 489.009
856 3.452
7.885.326 13.081.818
1.554.043 619.777
1.550.000 500.000
4.043 119.777
58.604 29.988
59.944 90.969
1.672.591 740.734
9.557.917 13.822.552
146.722 390.658

Nguwoi lap: Nguwoi phé duyét:
Ba Trinh Thu Thao Ba Pham Thi My Chi Ong Nguyén Hiru Bang
Phé phong Ké toan Tai chinh Ke toan Trudng Kiém Pho Tong Giam déc

Phé Téng Giam déc

(): Theo Uy quyén sé 61/2009/QB-CTHOQT ngay 26 théng 02 nam 2009 ctia Chi tich H6i déng

Quan tri Ngan hang TMCP Phat trién Nha Thanh phé Hé Chi Minh.

Thanh phd H6 Chi Minh, Viet Nam

Ngay 12 thang 3 nam 2009
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

D B k Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc
HDBan

me— 1g4n hang clia ban TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thang 03 ndm 2009

S 2 X
HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2008
Vao ngay 31/3/2009

Kinh thua qui vi dai biéu,
Kinh thua qui vi co dong Ngan hang Phét Trién Nha TPHCM - HDBANK.
Nim 2008, kinh té Viét Nam trai qua mdt nam day bién dong do tic dong ciia cudc khing
hoang tai chinh toan cau, 12 mot nim day khé khin ddi véi Viét Nam khi lam phat ¢6 liic ting
cao dén muc ky Iyc, tham hut thuong mai 16n giy stc ép t6i can cin thanh toan khién cho

nganh tai chinh lao dao va thi trudng tai chinh tudt déc.

Nganh ngan hang néi chung va HDBank néi riéng da vuot qua mot nam 2008 nhiéu khé
khin. Ké tir thang 12/2008 thi mbi lo khung hoang hé théng d diu b6t va 6n dinh dan véi tinh
thanh khoan dugc cai thién rd rét. Tuy nhién, ng x4u van con tiém 4n va theo nhdn dinh cua

céc chuyén gia kinh té thi khé khin van con kéo dai dén hét naim 2009

Kinh thwa qui vi,
Nim 2008, trudc nhitng khé khin va thach thie chung ciia toan xa hoi, Hoi dong quan tri
HDBank da n6 luc cheéo chong khong ngung dé gilr viing con thuyeén HDBank vuot qua séng

gié. Do d6, cdc chi ti€u Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2007 dat ra tuy khong dat nhu
mong muon, nhung két qua dat dugc cling mong dugc c6 dong chap nhan.

Sau day 1a mot sb két qua cy thé:

MOQT SO CONG VIEC PA THUC HIEN PUQC TRONG NAM 2008:

Trong nam 2008 di t6 chirc hon 30 cudc hop ctia Hoi dong quan tri va Thuong tryc HO1 dong
quan tri, binh quin mot quy tir 7-8 cudc hop; véi hon 70 Nghi quyet duge ky dé€ thuc hién
trong toan h¢ thong HDBank bao gom mdt s6 van dé 16n nhu sau:
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Tang von diéu 1¢ 1én 2.000 ti dong:

Mot lan nita, HDBank van chua thuc hién duoc ké hoach tang von diéu 16 1én 2.000 ti
d6ng, ma co ban hoan tit viéc ting von diéu 18 tir 500 ti dong 1én 1.550 ti dong, do
anh huong cta nhitng bién dong kinh té toan cau dan dén 10 trinh ting von cham,
khong kip thoi gian thyc hién giai doan 2 tang thém 450 ti 1én 2.000 ti dong.

Tuy nhién, thong qua viéc ting vn vira qua, Hoi ddng quan tri da thay doi co céu cd
dong 1a co s& chinh cho viéc tai cAu tric toan dién bd may hoat dong, tao bd mat mai
cho HDBank trong 19 trinh xdy dung va phit trién.

Chuwong trinh hién dai hoa cong nghé ngan hang:

HDBank da chinh thuc van hanh hé théng Core Banking vao dau thang 5/2008 la nén
tang cho cong tic quan ly, gop phan nang cao nang luc quén ly, dleu hanh. Hién
HDBank di trién khai mot s san pham méi dua vao hoat dong nhu tiét kiém da loi,
tai khoan linh hoat, ...

Phdt trién mang luGi va thanh ldp mét sé phong, ban:

Trong tinh hinh mdi, nham phuc vu cho viéc phat trién mo rong hoat dong cua
HDBank, trong nim 2008 da thanh 1ap thém mot s6 phong, ban; phit trién mang ludi
c4c chi nhanh, phong giao dich tai Thanh phd H) chi Minh, Thanh phd Ha Noi va mot
s tinh, thanh phd 16n khéc.

Cic mat bang chu yéu nam tai trung tim cdc tinh, thanh phd. Ty theo diéu kién cho
phép cdc mat bang nay c6 the thué hodc mua dé 1am tru s¢ chi nhanh.

Pau tir cé phan, gép von tham gia vao cdc doanh nghiép:

Can cir vao von hoat dong cia Ngén hang va tinh hinh kinh doanh cua cic doanh
nghiép cb phan dé dau tu, gép von; tham gia lam dbi tac chién luge trong cic doanh
nghiép hoac dau tu mua, ban khi gid ca thuan loi.

Co cau to chirc mori:

Thanh lap Ban chuyen d6i co cdu t6 chirc cia HDBank theo mo hinh mgi, mé hinh
nay dat yéu cau vé& nhiéu mit, c6 tich bach rd rang cic khoi: kinh doanh, quan h¢
khach hang, quan ly rui ro, tdc nghiép, tuy theo quy mé va nhu cau phit trién thi c6
thé m& rong hay thu nho, bén canh d6 xem xét va dé xuat nhan sy cho phii hop.

Chuyén Tru so chinh sang dia chi moi:

HDBank da nhan dugc su chép thuan chuyén Tru s& chinh sang tdba nha Abacus, dia
chi 58 Nguyén Dinh Chiéu, phudong Pakao, Quan 1, Tp.HCM theo Quyét dinh
393/Qb-NHNN ngay 25/02/2009 cua Théng d6c Ngan hang Nha nudc. HDBank
cling dang tich cuc hoan tat viéc di doi, sap xép cic phong, ban sang try s¢ 1am viéc
moi, 1 s6 bo phan van t1ep tuc duoc trién khai tai try s¢ cii dé viée giao dich khong bi
gian doan, mat khac chuyen thanh Chi nhanh Sai Gon truc thudc tru sé chinh.

Vé cong tdc nhan su:

B6 nhiém mot s6 chiic danh quéan 1y chii chét trong ngan hang theo dé xuét ctia Ban
bicu hanh, phtt hop v6i quy ché va dieu 1¢ HDBank da quy dinh.
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Vé cdc chi dao cho Ban diéu hanh

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cdc bédo cdo thuong ky hodc bao cdo bét thuong cé
phéan tich day du va chinh xdc dé¢ Hoi dong quan tri nam bat kip thoi tinh hinh hoat
dong kinh doanh, cé chu truong va phuong hudng kip thoi. Trong Thuong truc Hoi
dong quan tri c6 phan cong, phan nhiém ting thanh vién hd trg va ¢ y kién thyc hién.

T6 chirc dai hoi co dong thirong nién:

Chap hanh Luat Doanh nghi¢p va diéu 18 HDBank da quy dinh, Hoi ddng quan tri tién

hanh dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2007 nhim bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh trong nim véi cic cd dong, xin y kién déng gép va biéu quyét cac chuong trinh
muc ti€u trong ndm 2008.

Kinh thwa qui vi,

Trén co s& céc két qua da thyc hién duoc cling nhu dya vao nhitng du bao vé tinh hinh kinh
te xa hoi s€ con nhi€u khé khan cho dén hét nam 2009, Hoi dong quén tri HDBank da dé ra
cic chuong trinh muc tiéu cho ndm 2009 nhu sau:

CAC CHUONG TRINH MUC TIEU TRONG NAM 2009:

1.

Téng vén diéu 1¢ lén 3.000 ti dong:

Lap ké hoach ting von diéu 1¢ Ngan hang tir 1. 550 ti ddng 1én 3.000 ti dong trong
nam tai chinh 2009 thong qua cac kénh huy dong von nhu: phdt hanh c¢b phiéu ting
von tryc tiép song song voi viéc phat hanh trdi phiéu chuyén d6i;

Tdi ciu triic toan dién bg mdy hoat dpng ciia HDBank:

Thong qua viéc thay d6i co cdu cd déng, muc tiéu chii yéu ctia HDBank trong nim
2009 12 t4i ciu tric toan dién bod may hoat dong cia HDBank trén co sé co cAu o chire
ma6i phu hop véi md hinh theo tiéu chuén quéc té nhdm tao bd mit mdi cho HDBank
trén con duong hdi nhap va phit trién;

Xay dung moi quan hé gin két giita ngan hang véi cé dong, khdch hang va cdn bg
nhdn vién:

Quan tdm diing myc dén quyén loi ciia cdc co dong gop von:

Dam béo chi tra cb tirc theo mirc da cam két, dong thoi ¢6 dbi séch uu tién cho dién cd
d6ng hién hitu — ké ca trong qua trinh gép vén va thy hudng cic tién ich ma Ngan
hang mang lai. HDQT HDBank xay dyng ké hoach, 10 trinh niém yét ¢6 phiéu nhim
nang cao thi gid c6 phiéu, tao tinh thanh khoan tot cho c6 phiéu va ning cao tinh minh
bach, uy tin trong hoat dong kinh doanh cia HDBank. Dam bao cung cap thong tin
dinh ky vé hoat dong Ngan hang cho ) dong va tao diéu kién thuan loi dé c6 dong c6
y kién déng gép, xdy dung Ngin hang.

Xay dung chinh sdch khdch hang gan lién bién phdp phdt trién thirong hiéu HDBank:
Ting cudng quang ba thuong hiéu HDBank két hop xdy dung chinh sich khéch hang
phit hop nhur 1a mot trong nhitng giai phdp chinh dé ting tinh canh tranh — ké ca trong
huy dong von va dau tu cho vay.

Poi véi ddi ngii Cdn bé nhan vién Ngan hang:

Song song vdi viéc cham lo, giai quyét cdc nhu cu vat chat va tinh thin cho Can bo
nhin vién, can quan tim dén cOng tdc xay dyng van hod co quan, xem nhu la mot
trong nhitng giai phdp gép phan phat trién thwong hiéu HDBank ddng thoi 1a chinh
séch thu hut them khéach hang Tao diéu kién thuan lgi cho cdn bd nhin vién Ngin
hang gép vén ¢b phan nham gin két lgi ich gitta Ngén hang va nguoi lao dong, gép
phan tao dong lyc dé cling nhau phat trién.
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Kinh thwa qui vi,

Chiing t6i tin tudng rang voi sy dong thuan ciia Quy vi cd dong, sy quan tim chi dao sdu sat
va kip thoi cia NHNN va déc biét 1a sy tin nhi€ém, ing hd ctia Quy khach hang cing vdi doi
ngill can bd nhan vién tri thirc, tré, nding dong, tan tam, tan lyc vi muc ti€u chung, HDBank s&
vuot qua thir thich, tiép tuc vimg budc trén con dudng phit trién d¢é khing dinh va nang cao
uy tin thuong hi¢u HDBank trén thuong truong.

HDQT ching t61 chan thanh cam on tat ca nhiing ung ho va déng gép cua Quy vi va mong
rang trong nam 2009 s& tiép tuc nhan dugc nhiéu hon nita sy ang ho va gitp d& ciia Quy vi.

Chung t6i cling xin chan thanh cam on Lanh dao NHNN/TP da danh cho Ngéan hang chung t6i
nhiing tinh cdm quy bdu cling nhu quan tam theo sat hoat dong cua HDBank; thuong xuyén
nhac nhd, dong vién ching t6i hoan thanh trach nhiém trudc Quy Vi cd dong.

Xin chéan thanh cam on Quy vi Thanh vién HDQT tién nhiém da day cong xiy dip cho céi
chung ciia HDBank, cam on cac anh chi em Can b nhan vién da cung Hoi dong quan tri vuot
qua giai doan khé khan trong nam 2008 vira qua, giip Ngén hang duy tri hoat dong 6n dinh
trong con khung hoang kinh té.
Kinh trinh Dai hoi c6 déng xem xét va thdng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT
(Da ky va dong dau)

NGUYEN HUU THANH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HDBank ot

Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc
s 194N hang cla ban

TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thang 03 ndm 2009
[c¥79]

HOI PONG QUAN TRI

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2008

Cin cir két qua hoat dong kinh doanh nim 2008 ctia HDBank;

Cin ctr Nghi dinh s6 156/2005/NB-CP ngay 23/11/2005 vé Ché 6 tai chinh d6i véi
céc to chie tin dung va Thong tu sd 12/2006/TT-BTC ngay 21/02/2006 ctia Bo Tai chinh vé
huéng dan thuc hién Nghi dinh s6 156/2005/ND-CP;

Muc III - Chuong II - Thong tu 12/2006/TT-BTC quy dinh viéc phan phdi loi nhuan,
trich 1ap va sir dung cic quy ctia t6 chirc tin dung thyc hién theo quy dinh tai cdc Diéu 21, 22,
23, 24 ciia Nghi dinh 156/2005/ND-CP, Hoi dong quan tri kinh trinh Quy vi C6 dong phuong

an phan phdi loi nhuén nim 2008 nhu sau:

Pon vi: dong

CHI TIEU SO TIEN
1. Loi nhuan truéc thué 80.274.751.227
2. Thué 20.631.013.848
- Thué thu nhap doanh nghiép 20.331.013.848
- Thué dy phong 300.000.000
3. Loi nhun sau thué (1)-(2) 59.643.737.379
4. Trich cdc quy 13.747.881.466

- Quy du trir b6 sung VDL

2.982.186.869

- Quy du phong tai chinh

5.666.155.051

- Quy khen thudng, phic lgi

5.099.539.546

5. Loinhuén con lai (3)-(4)

45.895.855.913

6. Du trir ¢6 tlrc cac naim trudc

18.191.862.410

7. Lai chia c¢6 dong (5)+(6)

61.101.369.863

Ti 16 co tic 6%
8. Quy HPQT, TGP 2.986.348.460
9. Von diéu 1¢ binh quén 1.018.356.164.384
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1. Loinhuén truéc thué: 80.274.751.227 &

2. Thué: 20.631.013.848 d
Thué thu nhap doanh nghiép: 20.331.013.848 d
Thue dy phong: 300.000.000 &
3. Loinhuin con lai sau thué: 59.643.737.379
4. Trich cac quy: 13.747.881.466 &
- Trich quy dy trit bd sung von diéu 1& 5%
trén 1gi nhuan con lai: 2.982.186.869 &
- Trich quy du phong tai chinh 10%
trén loi nhudn con lai: 5.666.155.051 d
- Trich quy khen thudng, phic lgi 10%
trén loi nhuan con lai: ] 5.099.539.546 d
5. Lginhuan con lai sau khi ngp thue va trich cac quy:  45.895.855.913 @
6. Trich quy Hi dong quan tri — Tong Giam Pdc: 2.986.348.460 d

7. Lai chia c6 dong:

Chia ¢ tirc theo ti 16 6% trén von diéu 18 binh quan nam 2008 (1.018.356.164.384
@) tir nguon lgi nhuén con lai 42.909.507.453 & va ngudn duy trit c6 tirc nam trudc
18.191.862.410 d.

42.909.507.453d + 18.191.862.410d = 61.101.369.863 d
Tran trong kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky va dong dau)

NGUYEN HUU THANH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
a n Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

s g4n hang ctua ban

TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thing 03 ndam 2009
R

__ PHUONG ANTANG VONDIEULE
NGAN HANG TMCP PHAT TRIEN NHA TP HO CHI MINH
NAM 2009

I. TINH HINH TANG VON PIEU LE NAM 2009:

~Trong ndm 2008, Ngan hang TMCP Phit trién Nha TP.HCM (HDBank) da thay doi
von diéu 18 (VDL) tir 500 ti tang Ién 1.550 ti dong.

Tong so c6 dong hién c6 1a 1.326 c6 ddng véi co cau nhu sau:

C6 dong phép nhan: 31 cb dong, s6 von gép: 1.176,3 ti dong (75,89% VDL). Trong d6
c6 11 doanh nghi¢p Nha nudc véi so von gdp 597,29 ti dong (38,53% VDL).

C6 dong thé nhan: 1.295 c6 dong, sé von gbp: 373,7 ti dong (24,11% VDL).

II. KE HOACH TANG VON PIEU LE NAM 2009:
1. Muc tiéu:

- Pép tmg yéu cau cta Ngan hang Nha nudc vé 19 trinh ting von didu 1¢ dam bao dén
nam 2010 von dicu 1¢ cia HDBank tdi thiéu 1a 3.000 ti dong.

- Co hoi thu hiit c6 dong chién lugc dé hd tro HDBank vé tai chinh, cong nghé, kinh
nghiém quanly,...

- Néng cao nang luc tai chinh cua HDBank, tao nén tang dé phat trién cong nghé thong
tin ngdn hang, phat trién mang ludi, md rong thi phan va quy mo kinh doanh, da dang héa céc
loai hinh dich vu ngéan hang,...

- Thyc hién thanh c6ng myc tiéu phat trién 6n dinh va bén ving trong mdi truong canh tranh
va hoi nhap quoc té. Giir vitng va nang cao hiéu qua hoat d6ng kinh doanh bang céc giai phap: tai
cu triic co cau bo may quan ly - dleu hanh céc cap theo m6 hinh ngén hang hién dai, day manh
cong tic dao tao va phat trién ngudn nhén Iyc, trién khai phan mém quan Iy hién dai, ning cao
trinh d6 quan Iy va nghiép vu ngang tam vdi viéc phat trién mang ludi va quy mé kinh doanh...

2. Dbi twong, co ciu, gid ban ¢b phin va tién do thwe hién:

Dai hoi dong C6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri trién khai cong tic ting von
dicu 1€, cu thé nhu sau:
2.1. Giai doan 1: Tang von diéu I¢ tir 1.550 ti dong 1én 2.000 ti dong thong qua chao bén
c6 phan cho c6 dong hi¢n hiru va CBCNYV hodc chuyén tur trdi phiéu chuyén doi sang
cO phiéu.

a) Phirong dn chao bdn ¢é phan cho c¢é dong hién hitu va CBCNV:

> Loai cb phan : C6 phan pho thong
> Ménh gid : 10.000 VND/c6 phan
> S6 luong chao ban : 45.000.000 (Bén muoi lam triéu) cb phﬁn.
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< Chao ban cho ¢6 dong hién hiru:
-S4 lugng cb phan chao bén: 40.000.000 (Bén muoi triéu) cd phan.
- Tbng gia tri c6 phan chao ban theo ménh gia:
400.000.000.000 (Bén tram ti ddng)
- Gi4 chio ban: 10.000 VND/c6 phan

- Dbi tugng chao ban:  C dong hién hitu c6 t€n trong danh sach nguoi so hitu
cubi cung tai thoi diém chdt danh sich dé nhan quyén
mua cd phan.

- Phuong thirc chao ban: Chao ban theo phuong thirc thyc hién quyén.

- Tilé thyc hién quyén: 4: 1,03
Ti 1¢ thyc hién quyén cho c6 dong hién hitu 1a 4: 1,03 nghia 1a mdi c6 dong s&
hiru 01 ¢6 phén s& duoc huong 01 quyén mua, 04 quyén mua s&€ duoc mua
thém 1,03 ¢4 phén méi. Quyén mua c6 phan s duge phan phoi theo danh sdch
nguoi s¢ hitu c6 phan tai ngay chot danh sdch phan b6 quyén mua. SO c6 phan
chao ban s€ dugc lam tron xudng hang don vi.

- Xir 1y s6 cb phan chura chao bén hét (néu c6), s6 c6 phiéu 1¢ phat sinh do 1am
tron xuong hang don vi (n€u cd) va so co phicu khong dugc thuc hi¢n quyén
phét sinh tir c6 phi€u qu¥ (néu cod):

Toan bo s6 cd phan phiét sinh nhu trén (néu c6), PHDCD giao cho Hoi dong
quan tri ti€p tuc chao bdn cho cdc nha dau tu khdc véi mirc gid va di€u kién
chao ban phu hop, nhung khong thap hon ménh gia.
% Chao ban cho CBCNV:
-S4 lugng c6 phan chao ban téi da:  5.000.000 (Nam triéu) cd phan.
- Tbng gia tri cd phan chao bén tdi da theo ménh gia:
50.000.000.000 (Nam muoi ti dong)

- Gid chao ban dy kién: 10.000 VND/c6 phan
Trong trudng hop can thiét, giao cho HPQT diéu chinh murc gia chao bén theo
cdc quy dinh cua phdp luat nhung khdng thap hon 10.000 VND/c6 phan

- Dbi tugng chao ban: CBCNV cua HDBank
DHDCD uy quyén cho HDQT xay dung tifu chi, lya chon CBCNV, quyét
dinh s0 Iugng c6 phan dugc mua cho ting CBCNV va t6 chuc thyc hién theo
cdc quy dinh cua phdp luat.

- Phuong thirc chao ban: Chao ban truc tiép.

> Xuly s6 ¢b phﬁn chua duoc dit mua hét khi két thic dot chao ban:
Sau khi két thic dot chao ban ma sd luong cb phﬁn chua duoc chao ban hét, HDQT
s€ tiep tuc chao ban cho cac doi tugng khac theo muc gid va dicu kién chao ban phu

hop, nhung khong thap hon ménh gid, dong thoi xin phép UBCK Nha nude cho gia
han thoi gian chio ban néu thiy can thiét.

> Thoi gian chio ban du kién: Trong nam 2009

DHDCD uy quyén cho HPQT lwa chon thodi diém chao bén thich hop dé dam bao
cho sy thanh cong cua dot chao ban.
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b) Phuwong dn chuyén tir trdi phiéu chuyén doi sang cé phiéu:

Trudng hop cd phﬁn chua ban hét, ké ca da xur ly s6 ¢b phﬁn chua dat mua hét nhu trén
hodc khong thuc hién phat hanh c¢6 phiéu giai doan 1, PHDCP 1y quyén cho HDQT
quyét dinh viéc chuyén d6i mot phan hay toan bd tir trdi phiéu chuyén doi sang cb
phiéu véi sé lwong phit hop cho dot ting von nay (néu trai phiéu chuyén déi da duoc
phat hanh trudce do).

¢) Truong hop két thic thoi gian chao ban ké ca gia han (néu c6) ma s6 co phan van

2.2.

chwa dugc chio ban hét va viéc chuyén doi trai phiéu sang c6 phiéu van chua thuc
hién du nhu dot tdng von nay, thi s6 c6 phan con lai dugc coi nhu chua phat hanh
va tong sO cO phan chao ban cua dot nay s€ dugc tinh giam theo s lugng tuong
ung.

Giai doan 2: Tang von diéu 18 tir 2.000 ti dong 1én 3.000 ti dong thong qua viéc chao
ban ¢b phan cho ddi tic chién lugc, hodc chuyén tir trdi phiéu chuyén doi sang cb
phiéu.

a) Phuong dn chao bdn co phan cho doi tdc chien luoc:

YV V V V

Loai ¢ phan: C6 phan phé thong
Ménh gia: 10.000 VND/c6 phan
S6 lugng chao ban: 100.000.000 (Mdt trim triéu) cd phan.

Téng gid tri c6 phan chao ban theo ménh gid:
1.000.000.000.000 (Mt ngan ti dong)
Gid chao ban: Uy quyén cho HDQT quyét dinh gid chio ban, nhung khong thap hon
ménh gid cho doi tac chién lugc phu hop véi tlnh hinh thyc té cta thi
truong, dam bao 1¢i ich cia HDBank va cua co dong.
D6i tugng chao ban: C6 dong chién luge trong nudce va nude ngoai.
DHDCD giao cho HDQT xay dung tiéu chi, tim kiém va ¢am phan véi d6i téc chién
luge. Uu tién cdc doi tdc la to chire ¢6 uy tin, quy md hoat dong 16n trong nganh tai
chinh, bao hiém, ngan hang, c6 kha nang ho tr¢ HDBank trong hoat dong kinh
doanh.
Phuong thiic chao ban: Chao bén riéng 1é.
Xu ly s6 ¢d phﬁn chua dugc dit mua hét (néu c6):
Sau khi két thic dot chao ban ma sd luong cb phﬁn chua duoc chao ban hét, HDQT
s€ gia han dgt chao bén va ti€p tuc chao ban cho cdc doi twong khic theo murc gid va

diéu kién chao ban phii hop, nhung khong thap hon ménh gia, dong thoi xin phép
UBCK Nha nuéc cho gia han thoi gian chao ban néu thiy céan thiét.

Thoi gian chao ban du kién: Trong nim 2009

DHDCDP 1ty quyén cho HPQT lya chon thoi diém chao ban thich hop, dam bao cho
su thanh cong cua dot chao ban.

b) Phuwong dn chuyén mét phan tir trdi phiéu chuyén doi sang cé phiéu:

Truong hop cd phén chua bén hét, ké ca da xu ly s6 ¢b phén chua dat mua hét nhu
trén hodc khong thuc hién phat hanh cd phleu giai doan 2, bHDCD uy quyén cho
HbQT quyet dmh viéc chuyen d6i mot phan hay toan b sO luong tir trai phiéu
chuyén d6i sang von diéu 1¢ (néu trai phiéu chuyén d6i da dugc phat hanh trudc d6).
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1.

¢) Trudng hop két thiic thoi gian chiao ban ké ca gia han (neu c6) ma s6 ¢d phan van chua
dugc chao ban het va viéc chuyen dbi trai phiéu sang cd phiéu van chua thuc hién du
nhu dot ting von nay, thi sé co phan con lai dugc coi nhu chua phat hanh va téng sb
¢ phan chao ban cta dot nay s& duoc tinh giam theo sb lugng twong tmg. Phin ting
vén chua thyc hién dé dat 3.000 ti s& duoc chuyén sang ting von nam 2010.

KE HOACH SU DUNG VON PIEU LE NAM 2009:

Gép von, mua 6 phin: Sir dung t6i da 1.200 tv dong (40% VDL).

S6 du gép von, mua cd phan dén ngay 31/12/2008 ciia HDBank 1a 284 ty ddng. Nham tao
diéu kién phit trién hoat dong kinh doanh, gép phan ning cao hiéu qua kinh té - xa hoi,
HDBank dy kién sir dung t6i da khoang 1.200 ty dong VDL dé gép von, mua cb phan doi
voi cdc don vi kinh té ¢6 tiém ning.

S6 du gép von, mua c6 phan dén 31/12/2008 ciia HDBank 1a 284 ty dong, gid tri du kién
tang thém trong nam 2009 12 916 ty dong.

Trang bi tai sin ¢6 dinh (TSCP) phuc vu cho muc tiéu mé réng mang hréi hoat
dong, hién dai héa cong nghé ngin hang:

Str dung tdi da 1.200 ty dong (40% VDL).

Theo quy dinh tai diéu 88 - Luat cdc t6 chuc tin dung, diéu 7 - Ché do tai chinh d6i voi
céc t6 chirc tin dung: cdc to chirc tin dung duoc mua, dau tu vao TSCD theo nguyén tic
khong vuot qui 50% von tu c6 (gom vén diéu 18, quy du trit bo sung von didu 18, quy du
phong tai chinh, quy dau tu phat trién va lgi nhuan khong chia).

HDBank dy kién sir dung 1.200 ty ddng VDL dé mua sam, xdy dung Tru s& chinh va cic
Chi nhanh, Phong Giao dich, trang bi TSCP, dau tu cong nghé thong tin.

Gid tri con lai cia TSCD dén 31/12/2008: 150 ty dong, gid tri TSCD dang dau tu do dang
1a 218 ty dong, gid tri TSCD duy kién dau tu ting thém tdi da trong niam 2008: 832 ty
dong.

B sung ngudn von trung, dai han:

Str dung ti thiéu 600 ty dong (20% VDL)

HDBank du kién s dung 600 ty dong VDL d¢ bd sung ngudn vén trung, dai han nham
tao diéu kién phat trién hoat dong dau tu trdi phiéu, mo rong cho vay trung, dai han, dic
biét 1a cho vay trung, dai han mua nha trd gép danh cho cdn bo cong nhan vién.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi C6 dong xem xét, déng gép ¥ kién va biéu quyét
thong qua phuong dn ting VDL nam 2009. Sau khi phuong an nay dugc thong qua, kinh
trinh Pai ho1 Co d6ng iy quyén cho Hoi dong Quan tri xy dung, trién khai va trinh ho so
tang Von chi tiét goi cho Ngan hang Nha nudc va Uy ban ching khoén chap thuan, dong
thoi t6 chirc thuc hién cong téc ting vn phit hop voi nhitng ndi dung co ban ctia phuong
4n tang von diéu 18 nay.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pi ky va dong diu)

NGUYEN HUU THANH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
a n Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

s 194N hang cla ban

TP. Ho6 Chi Minh, ngdy  thang  ndm 2009
RS

PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN DOI

PHAN MOT: NHU CAU CUA NGAN HANG

. THONG TIN CHUNG VE NGAN HANG

e Téncongty : NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN PHAT
TRIEN NHA TP.HCM

e Téntiéng Anh : HOUSING DEVELOPMENT BANK

e Ténviéttit : HDBANK

e Tryusdchinh : 58 Nguyén Pinh Chiéu, Quan 1, Thanh phd HS Chi Minh,
Viét Nam

e Diénthoai : (84)62915916 Fax: (84) 6 2915 900

e Website : www.hdbank.com.vn

e Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong ngén hang

e Véndidule : 1.550.000.000.000 (Mot nghin ndm tram niam mwoi ti) dong
Viét Nam
. NHU CAU CUA HDBank

HDBank dang c6 nhu ciu huy dong thém vén khoang 1.450 ti dé tang von diéu 18
1én 3.000 ti vao 2010 thong qua kénh huy dong von hiéu qua va phu hgp véi tinh
hinh thi truong tai chinh dang khé khan hién nay.
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PHAN HAIL: PHAN TiCH CAC KENH HUY PONG VON

CO PHIEU

Thi truong c6 phiéu trong tir ddu nam dén nay theo chiéu hudng di xudng, cu thé

nhu sau:

e VN-Index di giam manh tir moc khoang 930 diém dén ngay 04/12/2008 con

=

308 diém, sut giam 622 diém, trong ing véi sut giam khoang 67%.
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e HASTC-Index di giam tir mirc khoang 330 diém con 100 diém, sut giam 70%.
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e Trén thi truong OTC, gi4 céc loai co phiéu ciing khong nam ngoai xu hudng
chung cua thi truong. Gid cic loai co phi€u sut gidm manh cung vdi tinh trang

tinh thanh khoan xudng rat thap.

- Vé gid tri giao dich, thong ké thi trudng nhu sau:

. Gia tri giao dich trung binh thang nam 2007 (Ti
Loai chung A
Stt khosin dong)
HOSE HASTC Toan thi treong
1 | Cb phiéu 18.153 5.285 23.438
2 | Trii phiéu 3.327 6.460 9.786
3 | Ching chi quy 442 0 442
Tong 21.921 11.745 33.666
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Cb phiéu

Trai phiéu

Chuirng chi quy

Tatca

. Gia trij giao dich trung binh thang nam 2008 (Ti
Loai chung A
Stt .y dong)
khoan 5 3 -
HOSE HASTC Toan thi trueong
1 | Cb phiéu 10.690 4.872 15.563
2 | Trai phiéu 2.348 13.458 15.806
3 | Chung chi quy 140 0 140
Tong 13.179 18.331 31.509
Gia tri giao dich trung binh thang toan thj trwong
40,000
35,000 -
30,000 -
25,000
§ 2000
15,000 1
10,000
5,000 A

Vi nhing thdng ké trén chiing ta thiy rang, gid tri giao dich giam rat manh
dbi véi c6 phiéu va chtng chi quy, tinh thanh khoan cua thi truong xudng thap.

Riéng Ve gia tri giao dich trdi phleu tang rat manh, do trong giai doan thi
truong di xuong, tinh hap din cua co phleu khéng con nhu trudce, nhiéu t6 chirc
chuyén tir ¢6 phiéu sang nam giit trai phiéu chinh pht nham phong tranh rii ro.

< Panh gia kénh huy dong von bang phat hanh c6 phiéu:

Trong giai doan thi truong ching khodn sut gidm manh nhu hién nay,
phuong thirc huy ddng von bang vi¢c phédt hanh thém c6 phi€u dugc coi la rat
khé khan va khong hiéu qua vi mot s6 nguyén nhan nhu sau:

- Thi gid sut giam, néu tiép tuc phat hanh thém c6 phiéu dé ting von s& gy ra

hién twong lodng gid, gia co phiéu s& tiép tuc giam siu hon.

- Kha nang thanh cong rat thap, thé hién rd nhét 12 trong thoi gian qua rat
nhiéu cong ty dang ky phat hanh nhung khong thanh cong vi khong c¢6 nha
dau tu tham gia.

- Tao 4p lyc vé hiéu qua hoat dong kinh doanh va ti 1& chi tra c6 tirc rat 16n
doi voi to chuce phat hanh. Diéu nay sé€ rat khé khan cho t6 chic phat hanh
trong tinh hinh suy thodi kinh té hién nay.
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2. TRAI PHIEU

Thi truong trai phiéu Viét Nam duoc ddnh gid con trong giai doan so khai.
Co cAu trai phiéu doanh nghi€p trong thi truong trai phleu Viét Nam con rat khiém
tén chi chimg 10%, trai phiéu chinh phu chiém da s, khoang 90%. Cic doanh
nghiép phét hanh trdi phiéu trong thoi gian nay gip khong it khé khan vi nhiing 1y
do sau:

- Pé phat hanh duoc trdi phiéu doi hoi doanh nghiép phai c6 mirc tin nhiém cao.

- Mat bang ldi sut tuy c6 giam nhung van & mirc cao, do d6 néu phat hanh trai
phiéu trong thoi gian nay sé& chiu dp luc chi tra tréi trc cao.

- Néu phét hanh trdi phiéu v6i mirc 14i suat huy dong khong hap dan thi ti 18
thanh cong s€ rat thap.

Chinh vi vay phat hanh trdi phiéu trong thoi gian nay sé gip nhiéu khé khan,
nhat 12 khi nén kinh té Viét Nam trong nim téi du bdo s& ting trudng cham lai, 4p
luc chi tra 14i trdi phiéu s& 12 mot van dé nan giai d6i véi t6 chire phét hanh.

3. TRAI PHIEU CHUYEN DOI

Tréi phiéu chuyén d6i da khong con méi d6i véi thi truong Viét Nam, nha
dau tu trong thoi gian qua da khd quen thudc véi loai cong cu tai chinh nay. Voi
cac dac tinh hap dan ciia né, cdc t6 chirc phat hanh di rat thanh coéng khi phét hanh
trai phiéu chuyén d6i. Ngan hang TMCP Sai Gon, Ngan hang TMCP A Chau,
Ngan hang TMCP Quan Doi da huy dong von rat hiéu qua thong qua phuong thirc
phét hanh nay. Va Gan day Ngan hang TMCP Viét A, Ngan hang TMCP Phuong
Pong ciing di xin duoc gidy phép phat hanh. Phat hanh trii phiéu chuyén doi dugc
danh gia 1a phit hop va hiéu qua nhat trong tinh hinh hién nay vi mot s6 thuan loi
sau:

- Lai suat huy dong thap, do d6 to chirc phét hanh tranh dugc 4p luc tra trdi tic
cao.

- Phu hop v6i muc dich tang von di€u 1€ ciia cdc Ngan hang.

- Ti € thanh cong cao do dugc su va chudng ctuia cdc nha dau tu..
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4. PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN POI CUA 1 SO NGAN HANG

TIEU BIEU
Théng tin vé trai phiéu chuyén doi
Ngan | Mgénh gia . Ky Thoi han . 3
hang | (VNDB/trai ;{ y Laisuat | han chuyén Ti1¢ chuyén
: an o 1 . doi
phiéu) : tra lai doi

ACB | 1.000.000 S5nim | 8%/mam |DPinh | 2008 dén | 1:100 (Mot

ky 2012 tréi phiéu

hang ménh gia

nam 1.000.000
dong s& duoc
chuyén doi
thanh 100 cb
phiéu phé
thobng  ménh
gid 10.000
dong)

SCB | (1)1.200.000 | 13 8.5%/13 | Cudi | 31/01/2008 | Tong vén goc
(2)1.500.000 | thang | thang, ky va lai cua 01
(3)3.000.000 tuong (mot) ~ trédi

duong phiéu cua bat

7,85%/mam ky loai ménh
gid nao ciling
dugc  chuyén
doi thanh 01
(mot) cbd phﬁn
ménh gia
1.000.000
dong/co phan

MB | 1.000.000 2nam | 8%/nam Pinh | 2 nam tur 1:1 (Mot trai

ky ngay phat | phiéu  ménh
hang | hanh gia 1.000.000
nam dong s& doi

thanh 1 ¢
phiéu phé
thobng  ménh
gid 1.000.000
dong)
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Théng tin lién quan dén dot phat hanh

Ngan Gid phit S6 lwgng T(:).ng gid | ) o
hang hanh p\hat t1:; phat Doi tw?ng phat Ngay phat
(VND/trai hanh hanh (ti hanh hanh
phiéu) VND)
ACB | 1.000.000 | 1.350.000 1350 | CH dong hién hitu 04/01/2008
SCB | (1)1.200.000 | 1.000.000 (1)Cé dong hién
(2)1.500.000 = 103333 |  1.400 | hitu 3171212007
(3)3.000.000  15.000 (2)CBCNV
(3‘)Khéch hang
tién gui
MB 1.500.000 580.000 580 | CH dong hién hitu 06/10/2007
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PHAN BA: PHUONG AN HUY PONG VON CUA HDBank

. DE XUAT PHUONG AN HUY PONG VON HIEU QUA

Trén co so phan tich tinh hinh thi trudng va cac kénh huy dong vén hiéu qua

hién nay, chiing t6i dé nghi phuong an huy dong vén hiéu qua nhat doi véi
HDBank hién nay 12 phat hanh trai phiéu chuyén ddi.

Phuong 4n phét hanh trai phiéu chuyén dbi s mang lai cho HDBank mét so 1oi ich sau:

Kha nang thanh cong cua dot phat hanh la khd cao vi tinh hap dﬁp cua déc tinh trdi
phiéu chuyén do6i doi véi nha dau tu hon 1a trdi phiéu huy dong von binh thuong.
Huy dong duoc vén nhanh chéng phuc vu cho nhu cdu san xuit kinh doanh
trong tinh hinh thi truong khé khan hién nay, giip Ngan hang nang cao nang
lyc canh tranh va co cau dugc céc ti 1€ cho vay.

Chi phi str dung vbn 1a thép, it 4p lyc hon vé hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh so véi phuong dn huy dong von bang hinh thirc phdt hanh thém co6 phiéu.
Pép tmg duoc muc tidu ting von didu 18 ciia Ngan hang 1én 3.000 ti dén nim
2010 theo 19 trinh tang von theo qui dinh cia Ngan hang Nha nudc.

HDBank c6 ngay ngudn von 6n dinh 1au dai dé can ddi lai ngl}én vén, chi yéu
la cac khoang cho vay trung dai han do lay ngudn huy dong ngan han.

bic bit, tranh ap luc vé gé tirc phai chia. Néu téngqvfr)n giiéu 1¢ 1én ngay thi chic
chan ti I¢ co tirc 2009 s€ thap, anh hudng dén thi gid ¢6 phi€u va uy tin cia HDBank.

. PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN POI HDBank

Tén t6 chirc phat hanh: Ngan hang Thuong mai C6 phan Phat trién Nha
TP.HCM

- Tru sé chinh: 58 Nguyén Dinh Chiéu, Quan 1, TP.HCM, Viét Nam

- Dién thoai: (84) 62915916 Fax: (84) 6 2915 900

Théng tin vé trai phiéu:

- Tén tréi phiéu: Trdi phiéu chuyén doi Ngan hang Thuong mai Co
phén Phét trién Nha TP.HCM

- Ménh gia: 1.000.000 dong/trdi phiéu

- Ky han: T6i da 2 nam

- Lai suét: Do Hoi dong quan tri HDBank quyét dinh tai thoi
diém phat hanh.

- Ky han tra lai: Dinh ky hang nam

- Thoihan chuyén d6i: Do Hoi dong quan tri HDBank quyét dinh trong giai
doan tir nim 2009 dén nam 2010.

- Tilé chuyén dbi: 1:100 (M9t trdi phiéu ménh gid 1.000.000 dong s&
dugc chuyén do6i thanh 100 co6 phi€u phé thong
ménh gia 10.000 dong).

- Pbi twong phdt hanh:  C6 déng hién hitu
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- SO lwong phathanh:  1.000.000 trdi phiéu

- Gi4 phét hanh: 1.000.000 dong/trdi phiéu

- Ti 1¢ phan phoi cho co ddng hién hiru: 1.000.000 trdi phicu (chiém ti ¢ 100% tong
sO lugng ph@t hanh. C6 dong s& hﬁ'u 01 c6 phan (19.00051 theo rpénh gid) duoc
nhan 01 quyén mua. Cir 155 quyén mua (s6 htru ¢6 phi€u voi tong gid tri theo
meénh gid 1.550.000 dong) s€ dugc mua 1 trdi phiéu chuyen doi (1.000.000d). S6
luong trai phiéu chuyén do6i dugc mua duge lam tron dén hang don vi.

- Thoi gian phat hanh dy kién:  Trong nim 2009

Phuong thirc phian phdi va chuyén nhwong quyén mua:

Truong hop ¢ dong hién hiru khong thue hién quyén mua tréi phiéu chuyén (101

thi quyén mua d6 s& dugc Hoi dong quan tri HDBank quyét dinh ban cho cb

dong khéc hodc ra bén ngoai.

Phwong thirc phat hanh:

Tréi phiéu chuyén d6i duoc phét hanh thong qua dai 1y phét hanh.

3. PHUONG AN SUDUNG VON PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN POI HDBank:

Ngudn von 1.000 ti dong tir phat hanh Trai phiéu chuyén di sé st dung vao cdc
muc dich:

e Dy kién s& giai ngan tir nguém von nay 1a 600 ti d?)ng cho vay trung han trén
thi tru(‘?’ng 1 trong khudn kho gc’)i giai phap k‘l,Ch cau 900 ti dong; hién da bat
dau trién khai thuc hién. Lai suat binh quan dau ra khoang 11,5%/nam.

 Sur dung khoang 200 ti cho vay ngan han dé tai tro von luu dong, tai trg
xuat nhap khau. Lai suat binh quin dy kién 1a 10%/nam.

e S04 con lai 200 ti dé kinh doanh va dau tu vao Tréi phiéu trung dai han
(mua/ban trai phiéu trén thi trudng so cap va thi cap), bao gom trai phiéu
Chinh phu, Tréi phleu do6 thi HCM va Ha noi, trai phiéu Ngin hang phat
trién VN, tréi phleu cua mot so tong cong ty 16n nhu EVN, VINASHIN,
LILAMA, Dau khi,... véi ti suét sinh lgi binh quén t5i thiéu 8,2%/nam..

Xét vé mit hiéu qua, vi mirc 13i suat huy dong trdi phiéu nhu trén, cac khoan muc
sir dung von déu dam bao c6 chénh 1énh. Tuy nhién muc chénh léch s& khong 16n
trong truong hop kinh doanh va dau tu trai phiéu, nhung do day la trai phleu
chuyén (101 nén ngoai viéc s dung von hiéu qua con phuc vu muyc dich tao diéu
kién va tién dé ting von diéu 1¢ sau nay trong diéu kién phat hanh ¢ phiéu khong
thuén loi nhu trude day; ddng thoi da dang héa danh myc tai san C6 cia HDBank.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pi ky va dong diu)

NGUYEN HUU THANH
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1.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
a n Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

s 194N hang cla ban

TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thdng 03 ndam 2009
[c¥79]

HOI PONG QUAN TRI

TO TRINH
V/v sira doi, bo sung Diéu 1¢
Ngan hang TMCP Phat triéen Nha TP. HCM - HDBank

Kinh giti:  PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2008

Vin ban Piéu 1¢ hién hanh ciia HDBank

Céc van ban Diéu 18 hién hanh cia Ngan Hang TMCP Phét Trién Nha TP.HO Chi Minh bao
gom, nhu sau:

Piéu 1é Ngan Hang TMCP Phdt Trién Nha TP.H6 Chi Minh dwoc chudn y theo Quyét
dinh s6 1224/QB-NHNN ngay 10/10/2003 ciia Thong déc Ngdn hang Nha niudre;

Puoc chudn y viéc sira doi, bé sung lan 01: Theo Quyét dinh so 2931/QD-NHNN ngdy
05/12/2007 ciia Thong déc ‘Ngan hang Nha nudc;

Puoc chudn y viéc sira doi, bé sung lan 02: Theo Quyét dinh so 1461/QD-NHNN ngay
26/6/2008 ciia Thong doc Ngdn hang Nha nwée.

(Sau day goi tat chung 1a “Diéu 1¢ hi¢n hanh”).

Tuy nhién hién nay, trong Piéu Ié hién hanh néu trén van con mot sd diém chua phit hop véi
cic quy dinh cta phdp luat ciing nhu thuc té hoat dong kinh doanh cia HDBank. Do dé, tai
Dai hoi dong CH dong thuong ni€n ndm 2008 nay, Hoi dong quan tri HDBank kinh trinh Quy
C6 ddng xem xét chap thuan viéc sira d6i, bd sung mot sé diéu khoan vao Piéu 16 HDBank
hién hanh, nhu sau:

2.

Cac van ban phap luit & cin cir dé dieu chinh, sira doi va bo sung

Can ctr Luat cdc TH chuc tin dung ndm 1997 va Ludt stra doi, bd sung mot sé diéu coa
Luat cdc T6 chuc tin dung nam 2004 (“Lugt TCTD”) va cic vin ban huéng dn, thi hanh
Luat TCTD;

Can ctr vao Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duge Qudc Hoi nude Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005 (“Ludt Doanh nghiép 2005)
va c4c van ban huéng dan thi hanh Lu4t Doanh nghiép 2005;

Cin cir Nghi quyét s6 71/2006/QH11 ngay 29/11/2006 phé chuan Nghi dinh thu gia nhap
Hiép dinh thanh 1ap t6 chirc thuong mai thé gi6i (WTO) cia Nudc cong hoa xa hdi Chu
nghia Viét Nam.

Cin ctr Quyét dinh s6 1087/2001/QD-NHNN ngay 27/8/2001 ctia Thong déc Ngan hang
Nha nudc “Ban hanh Quy dinh vé td chire va hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém
sodt, Tong Gidm dbc Ngan hang thwong mai c6 phan ciia Nha nu6c va nhan dan”.

Cin cir Quyét dinh s6 102/QD-NHS5 ngay 06/6/1992 ctia Thong ddc Ngan hang Nha nudc
Viét Nam vé viéc thanh 1ap Ngan hang TMCP Phit trién Nha TP. H6 Chi Minh;
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Cin cir Cong vian s6 1144/NHNN-HCMO02 ngay 10/7/2008 ctia Ngan hang Nha nuéc -

Chi nhanh TP. HCM vé viéc Diéu 1¢ sira d6i cia HDBank.

thuan chuyén try sé chinh HDBank.

lan thtr 11 ngay 18/12/2008.
3.

Cin ctt Quyét dinh 393/QD-NHNN cua Thong doc NHNN ngay 25/02/2009 vé chap

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sé 059025, cap lan dau ngay 11/08/1992; thay dbi

Cic Piéu khoan dé nghi sira dbi, b sung trinh Pai hji c6 dong

3.1. Khoin 3 Piéu 2 Piéu 1¢ HDBank vé Tru sé chinh:

Piéu khoan tai Piéu 1¢ HDBank

Deé nghi sira doi

Tru so dang ky cua Ngan hang la:
* Pia chi: 33-39 Pastuer, Phuong
Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP. HO
Chi Minh

bién thoai: 084.829 9344

Fax: 084.829 9371

Email: ho@hdbank.com.vn

Website: www.hdbank.com.vn

Tru s¢ dang ky cua Ngan hang la:

Dia chi: Toa nha Abacus, 58 Nguyén Dinh
Chiéu, Phuong Pa Kao, Quén 1, TP. H)
Chi Minh

bién thoai: 084.6 291 5916

Fax: 084 6 291 5900

Email: ho@hdbank.com.vn

Website: www.hdbank.com.vn

Gidi trinh: Sita doi, b6 sung dé phu hgp véi Quyét dinh 393/QBD-NHNN ciia Théng dic
Ngadn hang Nha nwdc ngay 25/02/2009 veé chap thudn chuyén tru sé chinh HDBank.

3.2. Khoan 6 Piéu 2 Piéu 1¢ HDBank vé Thoi han hoat dong ciia Ngan hang:

Piéu khoin tai Piéu 18 HDBank

Dé nghi sira doi

Thoi han hoat dong cua Ngén hang 1a 50
nam ke tir ngay thanh lap.

Thoi han hoat dong cua Ngén hang 12 99 nam
ké tr ngdy thanh lap.

Gidi trinh: Sita déi, bo sung dé phit hop vdi cdc quy dinh ciia phdp ludt hién hanh va tao
thudn lgi cho cdc hoat dong kinh doanh ciia Ngan hang.

3.3. Khoan 1 Piéu 19 Piéu 1¢ HDBank vé Von diéu I¢ ciia Ngan hang:

Piéu khoin tai Piéu 18 HDBank

Dé nghi sira doi

DPén ngay 29/2/2008 vén diéu 1é cua Ngin
hang Ia 1.000.000.000.000VND (Mot ngan ti
dong)

Tong s6 von dicu 1¢ cua Ngan hang duoc
chia thanh nhiéu c6 phan, mdi cb phan co
ménh gia 10.000 ddng (muoi ngan dong)

Dén ngay 18/12/2008 von diéu 1é cia Ngin
hang 1a 1.550.000.000.000VND (Mot ngan
nam tram nam muoi ti dong).

Tong s6 von dicu 1¢ cua Ngan hang duoc
chia thanh nhiéu c6 phan, mdi cb phan co
ménh gia 10.000 dong (muoi ngan dong).

Gidi trinh: St doi, b6 sung dé phu hop véi Gidy chirng nhgn Ding ky kinh doanh thay
doi lan thir 11, ngay 18/12/2008 va da dwoc Ngan hang Nha nwdc chap thudn.
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3.4. Khoan 1 Piéu 3 vé Linh vuc kinh doanh ciia Ngan hang:

Piéu khoin tai Piéu 18 HDBank

Dé nghi sira doi

Theo Khoan 1 Diéu 3 ciia Diéu 1& hién
hanh:

Linh vuc kinh doanh ctia Ngin hang la:

Huy dong von ngin han, trung han va dai
han cua moi t6 chirc va dan cu véi cdc hinh
thirc tién go1 ¢6 ky han, khong ky han,
ching chi t1en goi bang dong Viét Nam.
T1ep nhan von dau tu va phat tr1en cta cic
t6 chirc trong nudc. Vay von céc t6 chirc tin
dung khéc. Cho vay ngan han, trung han va
dai han d6i voi cic to chirc va cd nhan tuy
theo tinh chat va kha ning ngudn von. Chiét
khiu thuong phiéu, trai phiéu va gidy to c6
gid. Hun von va lién doanh (chu yéu trong
linh vygc nha) theo phap luét hi€n hanh. Lam
dich vy thanh todn gita cdc khich hang.
Kinh doanh ngoai té, vang bac.

Linh vyc kinh doanh ciia Ngan hang la:

Huy dong von ngdn han, trung han va dai han
cia moi td chirc va dan cu véi céc hinh thirc
tién go1 ¢6 ky han, khong ky han, chimg chi
tién goi bang dong Viét Nam. Tiép nhan vén
dau tu va phat trién cua cdc t6 chirc trong nudc.
Vay von céc to chirc tin dung khdc. Cho vay
ngén han, trung han va dai han dbi voi céc to
chirc va ca nhan tuy theo tinh chét va kha nang
nguon von. Chiét khiu thuong phiéu, trai phiéu
va gidy to c¢6 gid. Hun von va lién doanh (chu
yéu trong linh vyc nha) theo phdp luat hién
hanh. Lam dich vu thanh todn giita cac khach
hang. Kinh doanh ngoai t¢, vang bac.

Ngdn hang dwoc phép tién hanh tdt ca cdc hoat
dong kinh doanh khdc trong pham vi phdp ludt

cho phép, dwoc Hoi dong Quan tri phé chudn,
va phit hop voi gidy chung nhan dang ky kinh
doanh cua ngan hang.

Gidi trinh: Sita déi, b6 sung dé phit hgp véi Gidy chimg nhin Ding ky kinh doanh thay
doi lan thir 11, ngay 18/12/2008 va cdc hoat djng kinh doanh dwgc Ngdn hang Nha nudc
chap thudn theo cdc Quyét dinh sau va phu hop voi cdac quy dinh ciia phdp ludt hién hanh.

* Theo cdc Gidy chimg nhin PKKD, thay dbi ldn 11, ngay 18/12/2008:

Nganh nghé kinh doanh:

Huy dong vbn ngan han, trung han, dai han voi cac hinh thire tién gui c6 ky han, khong ky
han, ching chi tién giri. Tiép nhan von dau tu va phat trién cua cdc to chirc trong nudc. Vay
von céc td chirc tin dung khéc. Cho vay ngan han, trung han va dai han. Chiét khau thuong
phiéu, trai phiéu va gidy to c6 gid. Hun vén va lién doanh. Lam dich vu thanh todn gitra cdc
khich hang, kinh doanh ngoai t&, vang bac, thanh todn quc té, huy dong vén tir nuéc ngoai
va céc dich vu ngn hang khdc trong quan hé v6i nu6e ngoai khi duge ngén hang Nha nude
cho phép. Xuat nhap khau vang miéng, vang nguyén liéu.

* Theo cidc Quyét dinh ciia NHNN:

1. Quyét dinh s6 102/QD-NHS5 ngay 06 thing 6 nam 1992 ciia Ngdn hang Nha nudc Viét
Nam (“NHNN*)

Ngén hang dugc phép thyuc hién cac hoat dong nghiép vu bao gdém huy dong va nhén tién giri
ngan han, trung han va dai han tir cac t6 chirc va c4 nhan; cho vay ngin han, trung han va dai
han ddi voi cdc to chirc va cd nhén trén co s6 tinh chat va kha ning nguon von cua Ngan
hang; tiép nhan v6n dau tu va phat trién cia céc to chtre trong nudc; vay von cua cdc t6 chirc
tin dung khac; chiét khiu thuong phiéu, trai phiéu va gidy to c¢6 gid; hiin von lién doanh; thyuc
hién dich vy thanh todn; thyc hién kinh doanh ngoai t¢, vang bac va thanh toan quéc té, huy
dong von tir nudc ngoai va cic dich vu ngin hang khic trong quan hé véi nudc ngoai khi
dugc NHNN cho phép.
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2. Quyét dinh s6 217/QP-NH7 ngay 14 thang 10 niam 1992 ciia NHNN

Ngan hang duogc phép thuc hién cic hoat dong kinh doanh ngoai t¢ va lam dich vu ngén hang
bing ngoai t¢ bao gom nhan tién giri ngoai té khong ky han, c6 ky han va tién giri thanh todn
clia céc to chuc, cd nhan Viét Nam va nudc ngoai; nhan tién gui tiét kiém _ngoai t¢ theo quy
dinh cua Thong d6c Ngan hang Nha nude Viét Nam; vay va tiép nhan ngudn von bang ngoai
té tir cdc to chirc va cd nhin nudc ngoai; cho vay ngin han, trung han va dai han déi véi céc
doanh nghiép c6 hoat dong kinh té tai Viét Nam; mua bdn céc loai ngoai té theo ti gid do
Thong déc Ngan hang Nha nudc quy dinh; 1am dich vu kiéu hdi bang ngoai t&; thanh todn
bang ngoai té trong pham vi ldnh tho Viét Nam.

3.5. Khoin 2 Piéu 44 vé HPQT

Khoin 2 Diéu 44 Diéu 1¢ HDBank & Theo
Nghi quyet 14 ngay 16/3/2007 cia PHCD

Khoan 2 Diéu 44 Pi¢u 1¢ HDBank

Theo Khoin 2 Piéu 44 Diéu 1¢ hién nay:

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri it nhat
la nim ngudi va nhiéu nhat 13 mudi mot
nguoi. Nhiém ky cia HPQT ngan hang la
niam nam. Hoi ddng quan tri cia nhiém ky
vira két thic tiép tuc hoat dong cho dén khi
HPQT mdi dugc bau va tiép quan cong viéc.
Nhiém ky cua Thanh vién HPQT dugc xéc
dinh theo nhiém ky ctia Hoi dong quan tri, t6i
da khong qua nim nam va c6 thé dugc bau lai
voi s6 nhiém ky khong han ché. Trudng hop
¢6 thanh vién dugc bau bd sung hay thay thé
thanh vién bi mién nhiém, bai nhiém trong
thoi han nhiém ky thi nhi¢ém ky cta thanh
vién d6 1a thoi han con lai ciia nhi€ém ky Hoi
ddng quan tri.

Theo Nghi quyét 14 ngay 16/3/2007 ciia

PHCD vé tiéu chuan ung cir vao HPQT:

- Tiéu chudn vé von: g vién phai so hiru
hodc dai dién cho nhém cb dong s& hitu
t61 thiéu 3% vdn diéu 1¢.

- Tiéu chudn vé trinh dé chuyén mén: img
vién phai tot nghiép dai hoc; phai c6
chuyén moén va kinh nghiém trong hoat
dong tai chinh ngin hanh; hodc ldnh dao
doanh nghiép khong dudi 3 nam.

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri it nhat
]2 nim ngudi va nhidu nhat 13 mudi mot
nguoi. Nhiém ky cia HPQT ngin hang la
niam nam. HOi déng quan tri cua nhiém ky
vira két thic tiép tuc hoat dong cho dén khi
HPQT mdi dugc bau va tiép quan cong viéc.
Nhiém ky ctia Thanh vién HDQT dugc xic
dinh theo nhiém ky cua Hoi déng quan tri, toi
da khong qud nam ndm va c6 thé dugc bau lai
voi s0 nhiém ky khong han ché. Truong horp
¢6 thanh vién dugc bau bo sung hay thay thé
thanh vién bi mién nhiém, bai nhiém trong
thoi han nhi€ém ky thi nhi¢ém ky cta thanh
vién d6 1a thoi han con lai ciia nhiém ky Hoi
ddng quan tri.

Thanh vién Héi dong quan tri phai co du
nang lwec hanh vi dan sw, khong thudéc doi
fwong bi cam quan ly doanh nghiép; co trinh
do dai hoc, co chuyén mon va kinh nghiém
trong hoat dong tai chinh ngan hang hodc
lanh dao doanh nghigp kh()ng duoi 3 nam la
co dong cd nhan so hiu it nhdt 5% tong sé cé
phan phé thong hodc nguoi khdc ¢é trinh do
chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh
doanh hodc trong nganh, nghé kinh doanh
chii yéu cua ngdn hang; thanh vién HDQT
khéng nhdt thiét phdi la ¢é dong ciia ngan
hang.

Gidi trinh: St dbi, bé sung dé phui hop voi Diéu 110 va Khodn 4 Diéu 109 ciia Luit
Doanh nghiép va theo yéu cau cia Ngan hang Nha nwoc tgi Cong van so 1144/NHNN-

HCMO2 ngay 10/7/2008.
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3.6. Khoan 3 Piéu 49 vé cac cudc hop bat thwong cia HPQT:

Khoin 3 Diéu 49 Piéu 1¢ HDBank

Khoin 3 Diéu 49 Piéu 1¢ HDBank

Cac cudc hop bat thuong. Chu tich phai triéu
tap cdc cudc hop Hoi dong quan tri, khéng
dugc tri hodn néu khong c6 1y do chinh dang,
khi mot trong s cdc ddi twong dudi day dé
nghi bang védn ban trinh bay myc dich cudc
hop va cic van dé can ban:

= Tong gidm ddc diéu hanh hoic it nhét
nam cin bd quan ly

= Hai thanh vién HDQT tré 1én;

= Chu tich Hoi dong quan tri

Cac cudc hop bat thuong. Chu tich phai triéu
tap cac cudc hop Hoi dong quan tri, khong
duogc tri hoan néu khong c6 1y do chinh déng,
khi mot trong sé cdc doi tugng dudi diy dé
nghi bang védn ban trinh bay muc dich cudc
hop va cic van dé can ban:

= Tong gidm dbc diéu hanh hodc it nhat
nam cin bd quan ly

= Hai thanh vién HDQT tré 1én

= Chu tich Hoi dong quan tri

»  Truéng Ban Kiém sodt

= 2/3 thanh vién Ban Kiém sodt tré lén

= Gidm déc NHNN Chi nhdnh TP. HCM

Gidi trinh: Sita doi, bo sung dé phu hgp vdi Diéu 11 ciia Quyét dinh 1087/2001/QD-NHNN
ngay 27/8/2001 ciia Thong doc Ngdan hang Nha nwdc.

4. Uy quyén cho HPQT quyét dinh

Trong nam 2009, s& ¢6 nhiéu vin ban phap luat ban hanh lién quan dén t6 chirc va hoat
dong ngin hang. Vi vy, ngoai dé nghi bo sung, stra d6i néu trén, HDQT kinh trinh Pai hoi
Co dong uy quyen toan b cho HDQT tiép tuc ra soat, quyét dinh cdc vin dé can bd sung,
chinh sira nhim phit hop quy dinh phép luét, hudng dan cia NHNN va tao sy linh hoat, thuan
loi cho hoat dong quan tri, kiém sodt, diéu hanh dé trinh Thong d6c NHNN chuan y va thong

béo cho c6 dong trén website ciia HDBank.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh./.

Noi nhan:
- Nhuw trén;
- Luu VP/HPQT

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

NGUYEN HUU THANH
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